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1. Premessa

La Legge 6 novembre 2012 n. 190/20TAsposizioni per la prevenzione e la repressione
della corruzione e dellillegalita nella pubblicanaministrazione”é finalizzata a rendere piu
efficace la lotta alla corruzione e all'illegalitéella pubblica amministrazione. introducendo
le misure finalizzate alla prevenzione della cowwne e dell'illegalita ed integrando le
norme relative alle fattispecie di reati controplabblica amministrazione, contenute nel
codice penale ed in altri provvedimenti legislativi

L'Universita degli Studi Roma Tre adotta annualmneenn Piano triennale di prevenzione
della corruzionecon la funzione di fornire una valutazione deledso livello di esposizione
degli uffici al rischio di corruzione e stabilirdi ghterventi organizzativi volti a prevenire il
medesimo rischio.

I Piano viene redatto sulla base delle linee guidgartite dal Piano Nazionale
Anticorruzione, predisposto dal Dipartimento deFanzione Pubblica ed approvato
dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (A.N.A.Cgpn la finalita di :

a) individuare le attivita nell'ambito delle qualipiu elevato il rischio di corruzione, anche
raccogliendo le proposte dei dirigenti;

b) prevedere, per le attivita individuate ai sedwdia lettera a), meccanismi di formazione,
attuazione e controllo delle decisioni idonee as@nére il rischio di corruzione;

c) prevedere, con particolare riguardo alle ativitdividuate ai sensi della lettera a),
obblighi di informazione nei confronti del respobsa chiamato a vigilare sul
funzionamento e sull'osservanza del piano;

d) monitorare il rispetto dei termini, previsti @allegge o dai regolamenti, per la
conclusione dei procedimenti;

e) monitorare i rapporti tra I'amministrazionesoggetti che con la stessa stipulano contratti
0 che sono interessati a procedimenti di autoribn@z concessione 0 erogazione di

vantaggi economici di qualunque genere, ancheivanflo eventuali relazioni di parentela

o affinita sussistenti tra i titolari, gli amminiatori, i soci e i dipendenti degli stessi soggetti
e i dirigenti e i dipendenti dell'amministrazione;

f) individuare specifici obblighi di trasparenzateulori rispetto a quelli previsti da
disposizioni di legge.
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Il presente documento contiene inoltreAtogramma Triennale per la Trasparenza e
I'Integrita alla luce delle specifiche indicazioni della C.i.¥, Autorita Nazionale
Anticorruzione, contenute nella delibera n.50/20d8lla quale si desume la struttura da
utilizzare per la redazione del documento.
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2. L'Universita degli Studi Roma Tre

“L'Universita degli Studi Roma Tre € una istituzeopubblica autonoma, i cui fini sono la
promozione e la produzione della conoscenza eiloppo della cultura, in un inscindibile
rapporto delle attivita di ricerca e delle attivitdinsegnamento.

Sono funzioni primarie dell'Universita:
a) la promozione e la realizzazione della ricerca;

b) la realizzazione di attivita didattiche e fotma di livello superiore, finalizzate alla
formazione intellettuale e all'acquisizione di edé competenze professionali degli
studenti;

c) la partecipazione ai processi di innovazionkucale e tecnologica della societa e del
mondo produlttivo.

Roma Tre considera inoltre la dimensione internsd® delle proprie attivita come
caratteristica strategica. Aderisce ai principirejori della Magna Charta Universitatum,
dichiara la propria appartenenza allo Spazio Ewogdella Ricerca e dell'lstruzione
Superiore e ne fa propri principi e strumenti.

Compito prioritario dell'Universita e produrre caeenza per formare non solo ricercatori
ma anche operatori delle professioni. Oltre a caoirge lo sviluppo di competenze
specifiche nei vari ambiti del sapere, I'Universtd luogo della piu alta educazione, intesa
come acquisizione di capacita critica e di rigoretadologico: le caratteristiche che fanno
di un individuo sia uno specialista competenteusiecittadino compiuto. A questo scopo
giova la pluralita di metodi e discipline e, anpai, la loro alleanza. La sfida di Roma Tre e
guella di coniugare i grandi numeri con la qualitayero rendere bravi i molti.

Dovere per un'universita pubblica e contribuiréirdérpretazione e alla trasformazione
della realta circostante. Roma Tre prevede traufezibni primarie la partecipazione ai
processi di innovazione culturale e tecnologicaladsbcieta e del mondo produttivo,
connaturata alle due funzioni fondamentali: lanceescientifica e la vocazione formativa.
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2.1 Riorganizzazione delle strutture interne e costizione degli organi centrali

dell’Universita

A seguito dell’entrata in vigore del nuovo statuwtb Ateneo, in applicazione della L.
240/2010, sono stati istituiti i nuoldipartimenti, in numero di 12 di seguito elencati:

Architettura

Economia

Filosofia, Comunicazione e Spettacolo
Giurisprudenza

Ingegneria

Lingue, Letterature e Culture Straniere
Matematica e Fisica

Scienze

Scienze della Formazione

Scienze Politiche

Studi Aziendali

Studi Umanistici

L'attivazione effettiva e avvenuta il 1.01.2013,ncta contestuale soppressione dei 32
Dipartimenti preesistenti. Le 8 Facolta sono sthdattivate a partire dal 1 ottobre 2013 con
attribuzione delle relative competenze ai Dipartithdi nuova istituzione. Contestualmente
sono state istituite l&cuola di Economia e Studi Aziendali e la Scuola diettere
Filosofia Lingue.

| Centri tuttora attivi sono i seguenti:
CENTRI DI SERVIZIO DI ATENEO

1) Centro Linguistico di Ateneo - CLA

2) Centro di Ateneo per lo studio di Roma (CROMA)
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3) Centro Studi Italo - Francesi (CESIF)

4) Centro di Ateneo per la Formazione e lo sviluppofgssionale degli Insegna
della Scuola secondaria (CAFIS)

CENTRI INTERDIPARTIMENTALI DI SERVIZIO

1) Centro Interdipartimentale di Servizi per la &tita Chimica (CISDIC)

CENTRI INTERDIPARTIMENTALI DI RICERCA

1) Centro Interdipartimentale di Ricerca Studi ®wdi Costituzionali e di
Legislazione comparata “Giorgio Recchia” (CRISPEL)

2) Centro Interdipartimentale di Ricerca “Economhale Istituzioni” (CREI)

3) Centro Interdipartimentale di Ricerca Educagv@ociale (CIRES)

4) Centro Interdipartimentale di Ricerca di Studnli (CSS)

5) Centro Interdipartimentale di Ricerca di Studnéricani (CISA)

6) Centro Interdipartimentale di Ricerca di Stuthiidesi e Scozzesi (CRISS)

In aggiunta ai Centri sopra elencati, si ricordahdCentro di Eccellenza in Diritto
Europeo, il Centro di Eccellenza Altiero Spinelli gr 'Europa dei popoli e la pace nel
mondo” e il Polo di eccellenza Rossi-Doria.

Riorganizzazione amministrativa dei Dipartimenti

In coerenza con quanto previsto dalla L. 240/20KInministrazione ha ridisegnato la
nuova struttura amministrativa dipartimentale metdia adozione di un modello
organizzativo-funzionale tipizzato che ha previstindividuazione di tre distinte
professionalita incardinate in strutture di segratee riconducibili al Segretario
Amministrativo, al Segretario per la Ricerca e al $gretario Didattico.

Le tre figure di segretario sono state poste ssi&sso piano gerarchico-funzionale per
livello di autonomia decisionale e ambito di resgatilita, ciascuno per ambiti di propria
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specifica competenza. In coerenza con tale finatitéo stati individuati ed attributi compiti,
processi, e obiettivi che, seppure diversificatr fipologia di attivita, risultano essere
equivalenti sotto il profilo della complessita d deado di responsabilita rispetto ai risultati
attesi, concorrendo tutti complessivamente e inakgunisura a garantire un efficace
funzionamento della struttura dipartimentale.

L'omogeneita dei profili professionali disegnati reni a favorire I'adozione di
comportamenti organizzativi rispettosi delle recgdre competenze e l'integrazione delle
attivita che, seppure poste in essere da attoersiivpresentano tra loro punti di contatto tali
da richiedere una gestione coordinata tra lormdtlello organizzativo adottato ha previsto,
inoltre, che le tre posizioni organizzativo-funzaindi responsabilita di livello massimo
all'interno dei dipartimenti fossero ricoperte nmaute procedure idonee a coniugare le
attitudini e le motivazione del personale interessaon la professionalita tecnico-
specialistica che connota il profilo professionalenché la valorizzazione delle competenze
gia presenti nei dipartimenti e nelle facolta pséxinell’ordinamento previgente.

Creazione delle Direzioni

Nel quadro delle attivita di precisazione dell'dtetiura organizzativo-funzionale

dellAteneo e di semplificazione e unificazione dprocessi e dei procedimenti
amministrativi all’interno del medesimo contestogamizzativo, I'articolazione della

Direzione Generale si & arricchita mediante I'impdmtazione di n. 6 macrostrutture di
vertice (Direzioni), collocate in posizione gerdaothfunzionale di dipendenza diretta della
Direzione Generale e tra di loro interdipendenti.

Nel processo di innovazione in atto, le Direziondividuano nodi della rete in cui si
realizza il processo di razionalizzazione dellévid@t mediante I'accorpamento per materie
omogenee o affini in coerenza con i principi diegf€tia ed economicita che determinano
I'azione amministrativa e con l'obiettivo di favoei lo sviluppo di soluzioni operative
innovative idonee ad assicurare relazioni statali’Amministrazione Centrale e le strutture
di ricerca e didattiche.

Con la nomina dei 4 dirigenti a capo delle 6 Dioezisi riduce pertanto il fabbisogno di
integrazione e di coordinamento tra le struttureeedo i processi e le azioni definite in
vista del raggiungimento degli obiettivi previsalmpiano di programmazione definito dagli
organi di governo, con l'ulteriore effetto di ridaril grado di differenziazione tra le unita
organizzative.
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2.2 Personale

Personale docente e ricercatore

Il personale docente e ricercatore in serviziol#l 2/2013 e pari a 891 unita.

RUOLO 31/12/2013
Professori Ordinari 300
Professori Associati 236
Ricercatori Universitari 316
Ricercatori Tempo Determinato 39
Totale Personale docente 891

Il trend del personale ha risentito del continuocgdlersi di vincoli normativi tra i quali si
ricordano in particolare: il D.L. 112/2008; il D.L180/2008; il D.L. 78/2010; la L.
183/2010; la L. 240/2010; il D.Lgs. 49/2012; il D.B5/2012. Le disposizioni di legge
richiamate hanno comportato, tra l'altro, l'intralone del punto organico per la
definizione dei limiti assunzionali, una continuariazione nel tempo dei suddetti limiti
nonché una serie di vincoli relativi alla composi® per ruoli delle assunzioni
programmate.

Personale Tab

Il personale tecnico, amministrativo e biblioteoam servizio al 31/12/2013 conta 677
unita, 4 dirigenti, 5 dipendenti a tempo deternonat36 unita di personale Collaboratore
esperto linguistico (CEL), come evidenziato neligigente tabella.

Dirigenti 4
Personale TAB 677
Personale TAB a tempo determinato 5
CEL 36
Totale personale non docente 722
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Relativamente alle forme di lavoro flessibile prasen Ateneo, nel mese di novembre
2013, nonostante la presenza degli stringenti Viimoomativi alturnovergia richiamati nel
precedente paragrafepno state portate a termine le procedure di staliizazione delle
rimanenti 5 unita di personale a tempo determinatocon la previsione della
trasformazione dei relativi contratti in contra#ti tempo indeterminato nei primi mesi
dell'anno 2014, a valere sulle disponibilita assonali da ultimo programmate al termine
del 2013. In tal modo si conclude il complesso peso di stabilizzazione del personale
precario tecnico, amministrativo e bibliotecari@chi ricorda, aveva gia portato, al termine
del 2012, allassunzione a tempo indeterminatoddiidita di personale.

2.3 Patrimonio immobiliare

Stato attuale del patrimonio immobiliare

Uno degli impegni fondamentali perseguiti negli igpassati € stata la trasformazione della
spesa corrente sostenuta per i fitti passivi imemento del valore del patrimonio di

proprieta. 1l debito complessivo contratto per astene di mutui € stato interamente
impiegato per investimenti nel patrimonio, relatper la maggior parte ad acquisti e
interventi di ristrutturazioni del patrimonio immibare di Ateneo e in piccola parte relativi

a arredi e attrezzature.

L’'analisi del’'andamento della spesa per fitti gld@neri di ammortamento annuo a carico
del bilancio, evidenzia come a fronte di un aumelggli oneri di ammortamento annui per
il periodo 2000 — 2013 per € 5.700.000 circa, se@istrata una corrispondente riduzione
della spesa per fitti pari a circa € 5.600.000fd®to, quindi, I'intera operazione si € svolta a
parita di oneri annui senza aggravi di spesa aaakel bilancio di Ateneo, come mostrato
nella tabella seguente.

10
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r Spesa fitti passivi e oneri di ammortamento )
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00+
4.000.000,00+
2.000.000,00+
0,00+

2000 2013
S ‘ B Oneri di ammortamento a carico dellAteneo O Fitti passivi ‘ y

Si puo affermare con sicurezza che gli investimesastenuti evidenziano un alto tasso di
redditivita e non presentano alcun margine di isg@oiché risultano piu che ampiamente
coperti dal valore del patrimonio.

Inoltre, la lungimirante politica di dismissioneidgti passivi ha costituito il grimaldello
che ha consentito all’Ateneo di stipulare imporitaatcordi di programma con il Miur
attraverso i quali il 58% circa del nostro debitr putui viene sostenuto direttamente dal
Ministero.

Per effetto di tali interventi, la percentuale dj mwoperti in proprieta e pari a circa il 74%
del totale dei mq coperti utilizzati (inclusi gjpazi in affitto e concessione). | mq coperti in
locazione rappresentano invece il 5% dei mq taallisposizione, con una riduzione
dell’82% rispetto allo stesso rapporto nel 200Jargio i mq in locazione rappresentavano il
29% dei mq totali a disposizione.

2013
Mq coperti di proprieta 153.056
Mq coperti in locazione 10.883
Mq coperti in concessione 43.905
Totale mqg coperti 207.844
Mq COp?I’tI in _proprlgta sul 73.64%
totale dei mq a disposizione
Mg in _Iocaz_lqne sul totale de 5.24%
mq a disposizione

11
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Aree del Comune di Roma: acquisizioni € concessioni

Sono in corso di acquisizione aree e immobili digrieta comunale attualmente destinate
alle funzioni istituzionali dell'Universita Roma &rin attuazionedegli Accordi di
Programma sottoscritti dal 1993 al 2004, al finealsentire I'insediamento e lo sviluppo
dell’Ateneo all'interno del quadrante urbano OssieiMarconi. Gli immobili al momento
dell’assegnazione all'Universita si trovavano spess condizioni di forte degrado e di
inutilizzabilita, risolte dall’Ateneo con l'investiento di ingenti risorse finanziarie del
proprio bilancio per la ristrutturazione di tali iedd, senza peraltro poterne iscrivere
I'incremento del valore stesso nella propria sitbiaz patrimoniale. Complessivamente
I'acquisto riguarda aree nelle quali sono prevesin parte gia realizzati, circa 69.000 mq di
S.U.L. (Superficie Utile Lorda) a destinazione Usrsitaria.

2.4 Didattica

Offerta Formativa

L'offerta formativa per 'anno accademico 2013/2@&.assunta nella seguente tabella:

OFFERTA FORMATIVA A.A. 2013/2014

6 TFA attivi | grado
43 Corsi di laurea

28 Corsi di laurea attivi . -
magistrale attivi

20 TFA attivi Il grado

1 Scuola di .| 24 Master | livello

- . 11 Corsi di
Specializzazione

. 1 Corso di aggiornamento
. . perfezionamento
Professioni Legali

43 Master Il livello

12
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Nella tabella seguente e riportato il numero dsildenti iscritti con il dettaglio per facolta.
Come si evidenzia dai dati riportati, negli ultidi anni accademici la consistenza
complessiva della popolazione si € sostanzialmstateilizzata, con il superamento delle
35.000 unita a partire dall’'a.a. 2009/10. La ridnz nell'a.a. 2012/2013 rispecchia il dato

nazionale.
2009/10 2010/11 2011/12 2012/13

Facolta N % N % N % N %
Architettura 1.479 4,2 1.499 4,3 1.506 4,2 1.486| 3 4,
Economia 3.975 11,3 3.905 111 3.993 11,3 4013 6 11,
Giurisprudenzal 6.195 17,5 6.203 17,6 6.212 17,5 8%.0 | 17,6
Ingegneria 3.742 10,6 3.966 11,3 4.180 11,8 4298 251
Lettere €
filosofia 9.159 25,9 9.065 25,7 8.979 25,3 8.540| 4,72
Sc. della
formazione 6.040 17,1 5.807 16,5 5.885 16,6 5.637 6,31
Scienze M.F.N| 1.454 4,1 1.500 4,3 1.527 4,3 1.457 4,2
Scienze
politiche 3.260 9,2 3.303 9,4 3.168 8,9 2.995 8,7
Totale 35.304 100 35.248 100 35.450 100 34.509 100

(dati ufficiali MIUR — Rilevazione sull’lstruziorigniversitaria. Per il 2012/13 i dati sono di imminte pubblicazione)

! per omogeneita di rappresentazione, i dati riportati nelle tabelle sono riferiti al triennio 2009/2010 — 2011/2012. Ove
disponibili sono riportati anche i dati del 2012/2013.

13



Iscritti per facolta e tipologia di corso

Per quanto riguarda il dettaglio degli iscritti fgrologia di corso, includendo gli iscritti ai
corsi a ciclo unico di Giurisprudenza e Scienzdad&rmazione nell’ambito del primo
livello, gli studenti che frequentano il primo @ctli studi ammontano a circa I'80% negli
ultimi 2 a.a. - in crescita di due punti percentuadpetto all'a.a. 2010/2011 -
iscritto ad un corso di laurea specialistica o rsiagie il 18% circa della popolazione

complessiva per lo stesso a.a.

(dati ufficiali MIUR — Rilevazione sull'lstruzionigniversitaria. Per il 2012/13 i dati sono di immimte pubblicazione)

14
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2009/10 2010/11 2011/12 2012/13
I° 11° I° I° I° I° I° I°

Facolta V.0. | livello | livello | V.O. | livello | livello | V.O. | livello | livello | V.O. | livello | livello
Architettura 58| 57,9| 36,3] 3,9 59 37,2 340 59/8 3721 |623 | 35,6
Economia 4,7 | 68 27,3 3,2 68 288 24 675 30,2 165 |31,6
Giurisprudenza3,4 | 86 106 | 25| 91 6,9 1,9 942 4 14 964 2,
Ingegneria 34| 71,4 252 24 75 22 19 78 2@ 1,9 | 18,9
Lettere €

filosofia 3,7 | 76,4 | 19,8| 3 77 19,8 25 77,9 19,7 2 8,47 | 19,6
Sc. della

formazione 5 79,5| 155/ 3,9 82 144 31 828 14,13 284,1 | 13,7
Scienze

M.F.N. 34 | 753 | 21,3| 24| 78 193 1,8 77,0 203 (80,9 | 18,2
Scienze

politiche 26 | 743 | 23 2 77 21 1,8 759 222 12 976,21,9
Totale 39 | 76,1 | 199| 29| 78 18,4 2,3 796 182 1,80,6 | 17,7
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Corsi post-lauream

Nella tabella seguente sono riportati gli iscraticorsi post-lauream a partire dall’a.a.
2009/2010.

Tipologia di corso 2009/2010 2010/2011 2011/2012
Corsi di dottorato 622 626 635
Corsi di

perfezionamento 367 87 56
Master di I° e II° livello| 1.006 1.020 1.235
SSPL 198 194 188
TOTALE 2.193 1.927 2.114

(dati ufficiali MIUR — Rilevazione sull'lstruziongniversitaria)

Particolarmente rilevante e la crescita costantgi deeritti ai corsi di dottorato. Il calo dei
corsi di perfezionamento e invece motivato dabfatie molti dei corsi in oggetto sono stati
trasformati in master di I° e 11° livello con comgeente aumento degli iscritti relativi.

Laureati

La serie storica dei laureati per anno solare dqumita dal 2009 al 2012 e riassunta nella
tabella seguente:

2009 2010 2011 2012
Facolta N % N % N % N %
Architettura 284 53 318 57 299 5,6 339 6,0
Economia 779 14,5 839 15 734 13,9 846 15,0
Giurisprudenza 673 12,5 641 115 547 10,3 573 10,p
Ingegneria 588 10,9 597 10,7 592 11,2 625 11,1
Lettere e filosofia 1452 | 27 1482 26,5 1.399 26,41.555 | 27,6

Sc. della formaziong 788 14,6 931 16,6 941 17,4 9784 17,3

Scienze M.F.N. 261 4,8 276 4,9 262 4,9 245 4,4

Scienze politiche 562 10,4 508 91 524 9,9 468 8,3

TOTALE 5.387 100 5.592 100 5.298 | 100 5.626 100

(Dati ufficiali MIUR — Rilevazione sull’lstruziongniversitaria, di imminente pubblicazione per I'a2012)
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Condizione occupazionale a 12 mesi dal titolo daeadreati triennali per facolta

Nella seguente tabella vengono presentati i tassiaipazione dei laureati di Roma Tre dal
2009 al 2011, intervistati ad una anno dalla laurea; i risuléano presentati distintamente
per il primo e il secondo livello, dal momento alrea quota rilevante di laureati dei corsi
triennali € impegnata nel successivo ciclo di studiequentando un corso

specialistico/magistrale.

5 8 ) 5 8 () 5 8 [
© = _— o c D o c a
o |l |e |s <] () o o e = |2 [= o o |le = |2 [=
= = b= E [ P= = h=) = E = > B = = E = >
B B B 5 [ |12 B B B |5 |0 i 2 B B |5 |0 i
< < < O 8 () ] < < O 8 o ] < < O 8 o
(5] (5] (5] ‘J)' = +~— (5] (5] (5] ‘J)' = +— (5] (5} (8} ‘J)' = +—
5} 5} @ .2 7 c @ 5} @ .2 7 = @ @ @ = %] l=
o o o [+ = ¢ — o o o [+ =] o o o [+ =]
a a a i © a a a i © = a a a i < =
@ ] °Z @ 3 o @ 3 o
& |a g & 2 g & (2
%) ) )
Architett
ura 38 242 | 682 | 3 08 |132 54 125 | 804 | 09 09 |112 41 207 | 711 | 41 - 121
Economi
a 102 | 28 566 | 32 19 |37 8.1 252 | 612 | 35 2 397 8 239 | 626 | 31 25 |32
Giurispru
-denza |51 295 | 619 | 28 06 |176 118 | 245 | s 8,8 39 |102 309 |182 | 309 | 145 55 |55
Ingegneri
a 119 | 237 | 602 | 3 12 | 337 163 | 19 60,7 | 27 14 | 295 154 | 223 | 581 | 42 - 260
Lettere €
filosofia | 256 | 227 | 37 111 | 37 |84 282 |188 | 361 | 128 | 41 [s26 248 | 23 336 | 146 | 41 |739
Sc.
forma-
zione 442 | 206 | 143 | 84 36 |33 554 | 245 | 89 8,5 2,6 | 493 527 | 212 | 138 | 99 25 | 406
Scienze
M.E.N. |127 | 246 | 559 | 42 25 | 118 11,5 | 229 | 611 | 38 08 [131 122 | 228 | 618 | 33 - 123
Scienze
politiche [ 157 | 26,7 | 48 6 37 | 300 145 | 265 | 495 | 69 25 |27 133 | 304 | 422 | 87 53 |263
Totale |19 | 255 | 451 | 68 2,7 2643 | 250 214 42 78 212631 | 233 | 233 | 414 91 2,8 2.293

(Dati AlmalLaurea — Indagine sulla situazione occzipaale ad un anno dal conseguimento del titoldorn&so)

Nei tre anni in esame, quindi, la percentuale derdati triennali di Roma Tre che hanno
un’occupazione é cresciuta dal 45 al 47%, e tragiupati la quota di quanti nel frattempo
seguono un corso di studi specialistico/magistiageilla tra il 22 e il 26%.

% Per i laureati del 2012 l'indagine occupazionale sara avviata ad un anno dalla laurea e pertanto i dati saranno
disponibili sono nel 2014.
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Condizione occupazionale a 12 mesi dal titolo deaureati specialistici/ magistrali per
facolta

L’analoga serie storica per i corsi di studio diaedo livello e riportata di seguito:

2009 2010 2011
i} i} i}
N N N
© © ©
£ £ £
— o — o — o
g |g |= |o g |2 |= |o g |z |z |8
5 |2 |8 |@ 5 e | |@ s | [8 |.X
= © © = ® © c ® ®©
) = IS E ) = 1S CIE) o) = £ E
© (7] @ © Q © © () ©
s |g |s |E s |g |s |E s |g |s |E
9 & = & o 9 & = & o 9 & = & o
|5 |8 |s [z |8 |8 |8 |58 |z |[&8 |[58 |8 |5 |z
| =Z o =z | =z o =z — =z o =z
Architettura| 62,5 15,3 | 9,7 22,2 |72 54,3 129 |34 32,8 116 62,9 8,2 2,1 28,9 |97
Economia 58,3 14,2 18,9 27,5 |302 53,5 119 | 6,1 34,6 |327 65,2 109 |5 23,8 |302
Giurispru-
denza 22,7 42,7 141,4 |34,6 |295 23 43 38,7 |34 235 27 35 29,9 |38 137

Ingegneria | 77,1 8,6 |63 14,3 | 175 68,2 129 |73 18,9 |[233 74,4 | 83 3,1 17,3 | 254

Lettere €
filosofia 54,8 9,9 4,2 35,2 |332 52,5 8,2 4,1 39,3 | 415 55,4 9,3 3,6 35,2 |386

Sc. della|
formazione | 79,4 35 |24 17,1 | 170 77,5 4,1 1,8 18,3 | 169 77,9 2,8 0,6 19,3 |181

Scienze
M.F.N. 51 24 20 25 100 30,2 32,1 |28,3 |37,7 |106 38,9 28,9 22,2 (32,2 |90

Scienze
politiche 52,1 98 |52 38,1 |194 54,9 9,3 4,3 35,8 162 55,2 10,9 | 4,8 33,9 |165

Totale 54,4 16,9 (13,1 28,7 |1.640 |522 15,6 | 10,7 32,2 |1.763 |59,9 12,1 16,8 28 1.612

(Dati AlmaLaurea — Indagine sulla situazione occzipaale ad un anno dal conseguimento del titoldornv&o)

Su 10 laureati di II° livello ad un anno dal consegento del titolo 6 hanno
un’occupazione, mentre tra coloro che non hannonecercano un’occupazione circa il 7%
e ancora impegnato a completare la propria prejga@ziniversitaria.

17



==ROMA
ASTRE

UNIVERSITA DEGLI STUDI

Mobilita internazionale®

Programma Erasmus

Di sequito si riportano i dati della mobilita eusapnell’ambito del programma Erasmus.

AA. 2010/2011 |2011/2012 |2012/2013 |2013/2014

OUTGOING STUDENTS

DOMANDE 815 1145 1237 1280
PARTITI 351 448 428 (*) 445
MENSILITA' 2334 3006 (*) 2726 (*) 3010

INCOMING STUDENTS

N° STUDENTI 463 492 483 (*) 472

MENSILITA' 3809 4030 3885 (*) 3756

*Dato provvisorio

Statistiche Outgoing Students 2012-201.3 Statistiche Incoming Students 2012-201.3
Spagna 30,14% Spagna 39,34%
Francia 20,56% Francia 17,81%
Germania 9,81% Germania 13,46%
Regno Unito 9,58% Regno Unito 5,18%
Belgio 5,84% Altro 24,21%
Altro 24,07%

% Per omogeneita di rappresentazione, i dati riportati nelle tabelle sono riferiti al triennio 2010/2011 — 2012/2013. Ove
disponibili sono riportati anche i dati previsti per le mobilita del 2013/2014.
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Tirocini, ricerche tesi e altri programmi di mobili ta

Di seguito si riportano i dati del bando di moiliper ricerche tesi e per mobilita

extraeuropea

AA.

2010/201T |2011/2012 |2012/2013
OUTGOING STUDENTS
DOMANDE 118 185 326
PARTITI 80 109 115
MENSILITA' 80 121 227

(* bando limitato alle sole ricerche tesi)

Di seguito si riportano i dati relativi a programmii placemente mobilita sia europei
(escluso il programma Erasmus) che extraeuropeimaggior parte degli studenti in

ingresso proviene da Brasile, Cile, Cina e USA.

AA. 2010/2011 |2011/2012 |2012/2013
OUTGOING STUDENTS

Leonardo 27 20 31
Erasmus Placement 13 25 34
Eu-Australia - 4 4
INCOMING STUDENTS

Marco Polo 55 55 55
Eu-Australia - 2 6

Altri accordi 105 129 146
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Ricerca di base
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1) PRIN

Erogazione E:gsg;:r:?ati ;)rzzaiitgti % successo Importo

2010 176 54 30,68% € 1.405.441,00
2011 152 23 15,13% €1.046.771,00
2012 126 32 25,40% € 2.456.346,00

2) FIRB Futuro in ricerca (ultimo dato: bando 2012 - il dar2013 e in valutazione)

Erogazione Progett . I?roge.t'u. % successo Importo
presentati finanziati
2010 88 4 4,55% € 860.552,00
2011 46 4 8,70% € 852.700,00
2012 45 5 11,11% € 871.180,00
Ricerca applicata
Entrate per attivita di ricerca scientifica applicata quinguennio 20082012
(escluso MIUR, Ateneo e altre universita) - dati irmigliaia di euro
Attivita istituzionale
Anno : Soggetti o
Altre ﬁltpr\e irt])té)lici Soggetti | privati Attivita il
UE istituzioni itf;lli:;me Si Imprese | privati esteri co/mmgrmae TOTALE
pubbliche | italiane | italiani no | (imprese e (c/terzi)
(centrali |ricerca . A
estere I profit istituzioni
e locali) | italiani .
non profit)
2010 (1.893 | 52 786 262 731 670 13 4.073 8.480
2011 (1.594 | 139 2.222 641 70 1.097 26 3.730 9.519
2012 (1.335 | 104 2.097 838 98 164 79 3.377 8.092
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Laboratori

| dati disponibili sono relativi a:

- piano triennale di sviluppo 2005-2006 (relazidinale in SA 17/05/2011)
- intervento cofinanziamento Regione Lazio ex cozvene del 17/07/2008

Con il Piano di interventi per i Laboratori di Rica dell’autunno 2004 I'Ateneo, con un
finanziamento complessivo nel biennio 2005-2006€db.000.000 (cui si aggiunge €
1.000.000 di cofinanziamento dipartimentale), poéto i seguenti obiettivi di sostegno e di
promozione della ricerca scientifica:

 intervenire in modo mirato al potenziamento dei dvatori di Ricerca con azione di
qualificazione e di stimolo delle attivita di ricar, incentivando I'ampliamento e
I'aggiornamento di laboratori esistenti e la cagtibne di nuovi laboratori;

e precisare l'identita dei laboratori esistenti e daeiovi laboratori proposti attraverso
I'identificazione di qualificati progetti di riceec e del relativo supporto alle attivita
sperimentali;

» fornire un quadro della realta di ricerca dellA¢en adeguando organicamente la
visibilita verso l'esterno dell’'articolazione deiahoratori di Ricerca, anche al fine di
promuovere il contatto con la realta produttivacale, nazionale e internazionale e,
conseguentemente, attrarre nuovi finanziamenti.

Nell’ambito di tale piano sono stati finanziati 1i@boratori di 27 Dipartimenti (proposte di
ampliamento o aggiornamento di 92 laboratori esiste proposte di costituzione di 12
nuovi laboratori); il Piano di interventi si e cdmso il 31/10/2008, termine fissato per |l
completamento dei progetti e per I'assunzione deglegni di spesa.

Il totale dei finanziamenti acquisiti e documentdai Dipartimenti ammonta a piu di 24
milioni di euro nel periodo di riferimento delletigita svolte, di circa 4 anni, a fronte del
finanziamento di 6 milioni di euro complessivi dellervento realizzato dall’Ateneo.
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Dottorato di ricerca

| dati per ciclo dottorale relativi agli ultimi tr@nni sono riportati nella seguente tabella.

Anno | Ciclo numero numero (di  cui: | numero | numero | numero numero | dottori
dottorale | corsi iscritti stranieri) | borse borse borse borse di
(dottorati | per ciclo Ateneo _ “Fondo Enti ricerca
+ sezioni| dottorale Dip.to Giovani” | esterni
di scuola) | attivato
2010 | 26°ciclo | 35 230 24 99 20 9 11 144
2011 | 27°ciclo | 38 240 23 99 20 12 10 189
2012 | 28°ciclo | 38 236 25 99 20 8 11 146

b) CICLO 29° (2013/2014): ex DM 45/2013
Di sequito si riportano i dati relativi al 29° aictlottorale per I'a.a. 2013/2014

- numero corsi attivati (il numero é nettamentesiitre rispetto ai cicli precedenti per via
dei nuovi requisiti di accreditamento previsti BdéH)

- numero e tipologia borse (ateneo/dipartimentaltogiovani/enti esterni)

totale corsi attivati:22 (19 "autonomi” + 3 "convenzionati") - il numero € inferiore
rispetto ai cicli precedenti per via dei nuovi resgiudi accreditamento
previsti dal DM

borse Ateneo: 101
borse di dipartimento: 25
borse “Fondo giovani”: 8

borse enti esterni: 7 (+ 10 per i dottorati “convenzionati”)

Asseqni di ricerca

Assegnisti in servizio al 31/12/2010: 132
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Assegnisti in servizio al 31/12/2011.: 126
Assegnisti in servizio al 31/12/2012: 113
Assegnisti in servizio al 31/12/2013: 105

Anagrafe della Ricerca

Nella tabella seguente é riportato il numero dedptti della ricerca inseriti a partire dal
2001

ANAGRAFE PRODOTTI DELLA RICERCA al 15/07/13
Articolo su rivista 9.331
Progetto, composizione, disegno e design 338
Altro 2.022
Risultato di valorizzazione applicativa 260
Libro o monografia 1.892
Manufatto ed opera d'arte 8
Capitolo di libro (compresi atti dei congressi) 9.440
Edizione di testi o curatela 625
Performance, mostra ed esposizione 624
Brevetto 35
TOTALE 24.575

L’ ANAGRAFE DEI LABORATORI contiene attualmente le informazioni riguardadé 1
laboratori e le relative associazioni con persqgraiedotti, finanziamenti e collaborazioni.

L’ ANAGRAFE DEI PROGETTI DI RICERCA , anche se non ancora in esergizio
contiene attualmente informazioni relative a 38dgetti PRIN/FIRB/UE
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2.6 Bilancio

Di seguito sono riportati gli indicatori previstaldD.Lgs. 199/2011 (disciplina del dissesto
finanziario delle universitd) e dal D.Lgs. 49/20@isciplina per la programmazione, il
monitoraggio e la valutazione delle politiche dahcio e di reclutamento degli atenei) per
la verifica della sostenibilita economico, patrirade e finanziaria degli Atenei, con
evidenza dei risultati di Roma Tre certificati déiur per il 2011 e il 2012.

Gli ottimi risultati ottenuti per tutti e tre glindicatori e il miglioramento registrato nel
biennio 2011 - 2012, testimoniano la grande s@liditonomico-finanziaria dell’Ateneo, che
risulta di primaria importanza tenuto conto detdathe tali indicatori sono utilizzati dal
Miur anche ai fini della valutazione del dissestalal’assegnazione delle disponibilita
assunzionali.

Le prime stime per il 2013, in attesa che il Mimogeda alla comunicazione dei dati
ufficiali, evidenziano, nonostante la riduzione &&O a livello nazionale, una sostanziale
tenuta per tutti e tre gli indicatori.

Indicatore Descrizione Limite Valore di Valore di
massimo Ateneo 2011 Ateneo 2012
Spese di personale (assegni fissi + fondo accessorio +
personale a tempo determinato + contratti per attivita di
Indicatore di spese del insegnamento)
personale 80% 64,32% 61,91%
(Art. 5 D.Lgs. 49/2012) Entrate complessive (FFO + fondi programmazione
triennale + tasse e contributi studenti al netto dei
rimborsi)
Oneri di ammortamento annuo (capitale + interessi) a
Indicatore di carico dell'Ateneo
indebitamento - - - 15% 12,88% 12,10%
(Art. 6 D.Lgs. 49/2012) Entrate complessive (FFO + fondi programmazione
triennale + tasse e contributi studenti al netto dei
rimborsi) - Spese di personale - Fitti passivi
82% Entrate complessive (FFO + fondi
| SEF - Indicatore di programmazione triennale + tasse e contributi studenti
S.OSteI’TIbI.hta economico- al netto dei rimborsi) - Fitti passivi Positivo se 11736 121
finanziaria >1
(Art. 7 D.Lgs. 49/2012) Spese di personale + Oneri di ammortamento annuo a
carico dell'Ateneo

24



==ROMA
=ASTRE

NIVERSITA DEGLI STUDI

Stabilita di bilancio

Nel contesto di incertezza del Paese, la tenutgplamsiva dei conti € stata sostenuta da una
attivita gestionale fondata sul monitoraggio cotgat tutti i centri di spesa e sul controllo
rigoroso dei trasferimenti di cassa. La politicacdntenimento e delle riduzioni delle spese,
a cui gli organi di governo sono stati costretti fage fronte dei rilevanti tagli del FFO, ha
iImposto sacrifici duri. | piani di contenimento debpesa messi in atto negli ultimi anni
hanno consentito di mantenere I'equilibrio sull@sap di parte corrente, che costituisce un
elemento di forza per I'’Ateneo e ha permesso dsemarire il processo di qualificazione
della spesa con I'acquisizione di risorse indispeiisper la crescita del patrimonio edilizio

e strumentale.

In tale processo il risparmio non e stato un taglicspesa ma un potenziamento delle
capacita di lavoro delle strutture e quindi unaursiento non di recessione ma di sviluppo
(laboratori, nuove sedi, aule, miglioramento dephzi,...).

Nel grafico seguente si riporta 'andamento dedlice di equilibrio di parte corrente per |l
periodo 2003-2012, che risulta nel tempo semprersue a 1, ad evidenza del fatto che le
entrate correnti risultano sempre piu che suffiti@rgarantire la copertura delle spese
correnti.

Equilibrio di parte corrente

1,20

1,15+

1,10+

1,05+

1,00

0,95

0,90 T T T T T T T T T T
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

@ Equilibrio di parte corrente
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Nuovo sistema di contabilita economico-patrimonial@ analitica e bilancio unico

Per quanto riguarda la gestione del bilancio n&32@a anzitutto ricordato che si e trattato
di un anno del tutto particolare. L’'Universita dbfRa Tre ha infatti scelto di anticipare di
un anno quanto previsto dall'art. 5, c. 4, lettda)la Legge n. 240 del 30 dicembre 2010, il
guale ha disposto I'adozione del bilancio unicoAdéneo, della contabilita economico
patrimoniale e della contabilita analitica al podédla precedente contabilita finanziaria.

Dunque il 2013 e stato un anno di sperimentazianaudve modalita organizzative e
gestionali e cio si é rivelato particolarmente igupetivo, soprattutto per il personale
investito della responsabilita di portare a buore fi'obiettivo di realizzare i cambiamenti
previsti dalla norma citata. Questo ha signifidaéol’altro 'impegno di organizzare corsi di
formazione per il personale tab, cui hanno partoipiu di cento unita.

Naturalmente il percorso non é stato sempre faBilesottolinea tra I'altro che, al fine di
affrontare con strumenti adeguati i cambiamenttigeali richiesti, '’Ateneo si € dotato di
un nuovo software di gestione contabile realizzdab Consorzio CINECA, nellambito
della piattaforma U-GOV: le implicazioni che quedta comportato sono facilmente
intuibili, soprattutto se si tiene conto dell’oliied di realizzare un sistema complesso ed
integrato di informazioni volte anzitutto allimgie della contabilitd economico
patrimoniale, ma anche allo sviluppo e informatizaae del sistema di contabilita analitica
di supporto al controllo di gestione, alla gestionBormatizzata dei progetti di ricerca,
dell'IVA e dell'inventario.

La complessita dei nuovi strumenti contabili éatasa anche piu ardua dall’adozione del
bilancio unico, che ha richiesto un ulteriore stodz coordinamento e di azioni propositive
al fine di rendere il nuovo assetto chiaro, traspt e di facile comprensione per tutti.

Va sottolineato che i risultati raggiunti sono spg¢namente soddisfacenti in quanto I'anno
di sperimentazione ha permesso di evidenziarenlandicita e la capacita propositiva della
nostra Universita che ha proseguito efficacememtardpria attivita senza che si siano rese
visibili le tipiche criticita che solitamente emerwp nell’'affrontare cambiamenti di tale
portata.

Della complessita insita nelle novita da affrontémestesso legislatore si € reso conto
rinviando di un anno I'introduzione della contataileconomico-patrimoniale e del bilancio
unico.

Abbiamo dunque motivo di essere particolarmentalisfatti non solo perché si é riusciti a
introdurre importanti novita nella gestione coni@bima anche perché avremo a
disposizione un ulteriore anno prima che la rifor®amini diventi operante per tutte le
universita. Questo significa che il 2014 rappresent’anno in cui si consolidera quanto
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realizzato nel corso del 2013 e nel contempo seskilpile operare quegli affinamenti e
rettifiche di sistema che garantiranno un’ulteriongglioramento delle procedure e dei
risultati ottenibili.

Dal primo anno di sperimentazione, pur in considierse delle difficolta gia richiamate
dovute al passaggio dalla contabilita finanziatdia aontabilita economico-patrimoniale,
sono emerse le potenzialita del nuovo sistema biata del bilancio unico, potenzialita
che potranno essere pienamente sfruttate unacaiolidate le competenze necessarie.

Si rileva, infatti, come [lintroduzione del bilamciunico consenta una aumentata
trasparenza delle informazioni contabili e di bilancio dell’Abeo,rappresentato per la
prima volta come un'unica entitq pur nel costante rispetto delle autonomie e delle
connesse responsabilita dei centri di gestione.

Grazie allavvio della contabilita analitica nelidito del sistema contabile di Ateneo e
stato inoltre possibile un ulteriore sviluppo deddello di controllo di gestione, gia definito
dalla Direzione Generale, con il supporto dell'cifii preposto, negli anni passati e oggetto
di una attivita di sperimentazione incentrata sdééinizione delle componenti di costo e di
ricavo dei centri di costo dell’Ateneo, con partare riferimento alle strutture erogatrici dei
servizi di didattica e di ricerca, sulla descriaodel piano dei centri di costo, sulla
individuazione delle configurazioni di costo, suligefinizione di una serie di idonei
parametri driver di ripartizione), il piu possibile legati alla egione funzionale esistente tra
il costo e I'oggetto di analisi, necessari per pa®re all'imputazione dei costi indiretti ai
centri di costo finali.

Al fine di migliorare l'automatizzazione delle efaazioni in contabilitd analitica e
semplificare, di conseguenza, l'analisi delle infazioni contabili ed extra-contabili
riducendo i tempi di elaborazione e creazione éeort e migliorando l'attivita di controllo
dei dati finali, nel corso del 2013 é stato datei@walla configurazione e alle prime attivita
di sperimentazione del sistema integrato di dateln@use dell’Ateneo, che consentira, a
regime, il pieno sfruttamento delle potenzialitgdte all’elevata integrazione esistente tra il
sistema di contabilita economico-patrimoniale elidoa e gli altri sistemi informatici gia
utilizzati in Ateneo, primi tra tutti Csa per lagg®ne delle carriere e degli stipendi del
personale, e Esse3 per la gestione delle carregyie studenti e degli incassi per tasse.

Tempi medi di pagamento e solidita di cassa

La stabilita del bilancio e testimoniata anche alaélgolarita con cui I'Ateneo ha sempre
fatto fronte ai pagamenti dei compensi e dellelberioni al personale, sia strutturato che
non, oltre che agli impegni contrattuali per i $&rgtrumentali e iroutsourcing
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| tempi medi registrati per i pagamenti a forniter@ppaltatori sono notevolmente al di sotto
della media nazionale. Grazie alla solidita deldimrcassa di Ateneo, che ha sempre
mostrato una capienza sufficiente a coprire le essig di liquidita, non si registrano
contenziosi né solleciti per ritardi nei pagamelttdvuti e in nessun caso si sono verificati
ritardi a causa della mancanza di liquidita.

Anche in termini di rispetto del fabbisogno, norsehno mai registrate situazioni di criticita
e il limite annuale definito dal Miur é stato sempispettato.

2.7 Sistema bibliotecario di Ateneo

Nel 2013 si € registrato un complessivo aumenttadealizione dei servizi Bibliotecari:
113.931 prestiti effettuati che segnano un incramdel 1,6 % rispetto all’'anno precedente;
un aumento considerevole delle ricerobline nella Biblioteca Virtuale; una crescita
sensibile dei servizi interbibliotecari, sia in @ta che in uscita. La crescita e dovuta anche
alla scelta - a fronte della diminuzione delle rsgodisponibili per le collezioni, cartacee e
digitali, e dellaumento della domanda — di investsui servizi di cooperazione tra le
biblioteche, sulla formazione degli utenti per 8o piu consapevole e autosufficiente dei
servizi e sulla promozione delle biblioteche, andhemite I'organizzazione di eventi
culturali.

Sempre con l'obiettivo di rendere le Bibliotecheualente fruibili per tutti gli utenti, nel
2013 e stata conclusa — con la collaborazione d#lutture coinvolte nell’accoglienza agli
studenti - unaconvenzione con la Biblioteca italiana per Ciechper la fornitura, a
richiesta, di testi in formato digitale “leggibilSu apposite postazioni installate presso le
Biblioteche.

L’investimento tecnologico € avvenuto essenzialmesu due progettifacquisto di un
Discovery Tool per fornire un accesso integrato a tutte le resomsformative e
bibliografiche e l'avvio delle procedure per l'atizione di un sistema RFid (Radio
Frequency IDentification) per la facilitazione deprestito automatizzato e dell'uso e
controllo del patrimonio.

2.8 Relazioni internazionali

Nel 2013 sono stati ratificati 28 accordi intermemali, con il contributo della unita
organizzativa impegnata nelle Politiche Internazlpnintegrata nella rete organizzativa
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dellAmministrazione centrale, al fine di una armm@azione delle funzioni di
programmazione generale.

Integrazione che ha consentito di consolidare @loolere una serie di attivita gia in essere
(organizzazione dell’assemblea generale “UNICA”prdinamento del progetto “Scienza
senza frontiere” per la mobilita studentesca a ravdi studenti brasilianiranking
universitario internazionale) o in fase progettuale

In particolare il Progetto Azerbaijan. | rapporti tra Roma Tre e I'’Ambasciata della
Repubblica di Azerbaijan hanno portato alla firmaud protocollo esecutivo per la
collaborazione culturale e scientifica di tre aara unfinanziamento di 86.000 Euro per
I'attivita di ricerca del Dipartimento di Scienze Politiche. | risultati positivi delle
collaborazioni in atto, hanno permesso al’Ambasciai manifestare la disponibilita ad
allargare le collaborazioni congiunte anche ini @inbiti, quali Economia, Architettura e
Giurisprudenza.
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2. Responsabile della prevenzione della corruzione
Ai sensi dell’'art. 1, comma 7, della legge 190/20lDirettore Generale, Dott. Pasquale
Basilicata, € il Responsabile della prevenzionéadmrruzione di Ateneo.

Il Responsabile della prevenzione predispone ogmoaentro il 31 gennaio, il Piano
triennale di prevenzione della corruzione, cheopaihe al Consiglio di Amministrazione
per I'adozione. Il Piano viene successivamententesso, a cura del Responsabile della
prevenzione, al Dipartimento della funzione puldblie pubblicato sul sito internet di
Ateneo nella sezione Amministrazione trasparedisposizioni generali.

Per lo svolgimento del compito organizzativo e dcaordo tra le strutture centrali e
decentrate dell’Ateneo, il Responsabile della pneiae si avvale della collaborazione
della dott.ssa Alessandra Talmone e dell’ Area Stuppalla programmazione strategica di
cui la stessa e responsabile. La Dott.ssa Carmeld@aManenti, Responsabile dell’Area
Contratti e contenzioso, per I'’Amministrazione cald#, ed il Dott. Nicola Mozzillo,
Responsabile dell’Area Supporto alle strutture tiickse e di ricerca, per i Dipartimenti,
sono i Referenti per la prevenzione della corruziatesignati dal Responsabile della
prevenzione. |l Responsabile si riserva di nominaléeriori Referenti nel corso
dell'attuazione del Piano qualora se ne riscotgsigienza.

Gli addetti alla struttura di supporto al Respoiisadd i Referenti per la prevenzione della
corruzione rientrano nel programma di formazionevi@to dell’'art. 1, comma 11, della
legge 190/2012.

Fatti salvi i termini e le modalita di pubblicazerstabiliti dalla legge e dai decreti attuativi,
delle informazioni, il cui flusso tempestivo & gaito dai soggetti responsabili, il
Responsabile della prevenzione si riserva di rivedé€organizzazione relativa al
coordinamento delle strutture interessate e alligt di monitoraggio, all’esito del
programma formativo.

In fase di prima applicazione della normativa inrgte la struttura di supporto al
Responsabile della Prevenzione, i Referenti, ileDato per la Trasparenza e i Dirigenti
terranno incontri trimestrali per la pianificaziore la verifica delle attivita che i
coinvolgono.
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3. Prevenzione della corruzione
3.1 Il rischio di corruzione

Il concetto di corruzione contenuto nel Piano Naale Anticorruzione ha un’accezione
ampia ed & comprensivo delle varie situazioni i el corso dell’attivita amministrativa,
si riscontri I'abuso da parte di un soggetto delep® a lui affidato al fine di ottenere
vantaggi privati. Le situazioni rilevanti sono pampie della fattispecie penalistica di
seguito riportata, che é disciplinata negli artt83319 e 319 ter, c.p., € sono tali da
comprendere non solo l'intera gamma dei delitti tomna pubblica amministrazione
disciplinati nel Titolo II, Capo |, del codice pdeama anche le situazioni in cui, a
prescindere dalla rilevanza penale, venga in e@enun malfunzionamento
dellamministrazione a causa delluso a fini privaelle funzioni attribuite, ovvero
I'inquinamento dell’azione amministrativa dall’este, sia che tale azione abbia successo
sia nel caso in cui rimanga a livello di tentativo.

Il rischio viene inteso come leffetto dell'incerga sul corretto perseguimento
dell'interesse pubblico e, quindi, sull’obiettivstituzionale dell’ente, dovuto alla possibilita
che si verifichi un dato evento.

L’evento si inquadra attraverso il verificarsi anibdificarsi di un insieme di circostanze che
si frappongono o si oppongono al perseguimentdéothadittivo istituzionale dell’Ente.

Dunque per “rischio” si intende, quindi, un everdouna condizione sfavorevole che
potrebbe verificarsi nel corso delle attivita seotta una determinata organizzazione, con
possibili conseguenze dirette o indirette sulle esede attivita, ovvero, I'eventualita di
poter subire un danno, connessa a circostanze mieno prevedibili.
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3.2 | reati contro la Pubblica Amministrazione e aire fattispecie rilevanti ai
sensi della L. 190/2012

Con la legge 6 novembre 2012, n. 190, il Parlambatgarato una normativa organica tesa
ad implementare l'apparato preventivo e repressivtro la corruzione e lillegalita nella
Pubblica Amministrazione.

In particolare, il comma 75 dell'art.1 della nogetlontiene numerose modifiche al Codice
Penale e soprattutto una significativa "riforma’ delitti dei pubblici ufficiali contro la
Pubblica Amministrazione che, in taluni casi, siglotta in una "rimodulazione" di alcune
figure delittuose.

Di seguito si riportano le disposizione del codiemale relative ai reati dei pubblici ufficiali
nei confronti della Pubblica Amministrazione.

Titolo 1l, Capo I, codice penale

| delitti dei pubblici ufficiali contro la Pubblicamministrazione
A seguito delle modifiche apportate dalla legge/2002

Art. 314 Peculato

Il pubblico ufficiale o l'incaricato di un pubblicgervizio, che, avendo per ragione del suo
ufficio o servizio il possesso o comunque la digpitite di danaro o di altra cosa mobile
altrui, se ne appropria, € punito con la reclusidaequattro a dieci anni. Si applica la pena
della reclusione da sei mesi a tre anni quandolfevole ha agito al solo scopo di fare uso
momentaneo della cosa, e questa, dopo l'uso monentee stata immediatamente
restituita.

Art. 316 Peculato mediante profitto dell'errore alii

Il pubblico ufficiale o lincaricato di un pubbliceervizio, il quale, nell'esercizio delle
funzioni o del servizio, giovandosi dell'erroreraif riceve o ritiene indebitamente, per sé o
per un terzo, denaro od altra utilita, € punito zoreclusione da sei mesi a tre anni.

Art. 316 ter Indebita percezione di erogazioni arsep dello Stato

Salvo che il fatto costituisca il  reato previstoll'deticolo 640-bis, chiunque mediante
l'utilizzo o la presentazione di dichiarazioni oddicumenti falsi o attestanti cose non vere,
ovvero mediante I'omissione di informazioni dovutensegue indebitamente, per sé o per
altri, contributi, finanziamenti, mutui agevolati altre erogazioni dello stesso tipo,
comungue denominate, concessi o0 erogati dallo Stataltri enti pubblici o dalle Comunita
europee € punito con la reclusione da sei me& artni. Quando la somma indebitamente
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percepita & pari o inferiore a euro 3.999,96 sliegoltanto la sanzione amministrativa del
pagamento di una somma di denaro da euro 5.1640a2&U822 Tale sanzione non puo
comunque superare il triplo del beneficio conseguit

Art. 317 Concussione

Il pubblico ufficiale che, abusando della sua gaadi dei suoi poteri, costringe taluno a dare
0 a promettere indebitamente, a lui 0 a un tersmarb o altra utilita € punito con la
reclusione da sei a dodici anni.

Art. 318 Corruzione per I'esercizio della funzione

Il pubblico ufficiale che, per I'esercizio delleestunzioni o dei suoi poteri, indebitamente
riceve, per sé€ o per un terzo, denaro o altraaitline accetta la promessa € punito con la
reclusione da uno a cinque anni.

Art. 319 Corruzione per un atto contrario ai dovediufficio

Il pubblico ufficiale che, per omettere o ritardarger aver omesso o ritardato un atto del
suo ufficio, ovvero per compiere o per aver conpiuh atto contrario ai doveri di ufficio,
riceve, per sé o per un terzo, denaro od altréaaytd ne accetta la promessa, € punito con la
reclusione da quattro a otto anni.

Art. 319-quater Induzione indebita a dare o promezie utilita

Salvo che il fatto costituisca piu grave reatqubblico ufficiale o l'incaricato di pubblico
servizio che, abusando della sua qualita o dei gmberi, induce taluno a dare o a
promettere indebitamente, a lui 0 a un terzo, depaaltra utilita € punito con la reclusione
da tre a otto anni. Nei casi previsti dal primo ooa) chi da o promette denaro o altra utilita
e punito con la reclusione fino a tre anni.

Art. 320 Corruzione di persona incaricata di un phlico servizio

Le disposizioni degli articoli 318 e 319 si apphoaanche all'incaricato di un pubblico
servizio.

Art. 322 Istigazione alla corruzione

Chiunque offre o promette denaro od altra utititlh dovuti ad un pubblico ufficiale o ad
un incaricato di un pubblico servizio, per I'eseixidelle sue funzioni o dei suoi poteri,
soggiace, qualora l'offerta o la promessa non s@ettata, alla pena stabilita nel primo
comma dell'articolo 318, ridotta di un terzo. (¥) I9fferta o la promessa e fatta per indurre
un pubblico ufficiale o un incaricato di un pubbliservizio ad omettere o a ritardare un atto
del suo ufficio, ovvero a fare un atto contrariccaoi doveri, il colpevole soggiace, qualora
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I'offerta 0 la promessa non sia accettata, allaatabilita nell'articolo 319, ridotta di un
terzo. La pena di cui al primo comma si applicpwbblico ufficiale o all'incaricato di un
pubblico servizio che sollecita una promessa o atezidi denaro o altra utilita per
I'esercizio delle sue funzioni o dei suoi poteR) (a pena di cui al secondo comma si
applica al pubblico ufficiale o all'incaricato dnuypubblico servizio che sollecita una
promessa o dazione di denaro od altra utilita déepdi un privato per le finalita indicate
dall'articolo 319.

Art. 322-bis Peculato, concussione, corruzione #@gazione alla corruzione di membri
degli organi delle Comunita europee e di funzionadelle Comunita europee e di Stati
esteri.

Le disposizioni degli articoli 314, 316, da 317 203e 322, terzo e quarto comma, Si
applicano anche:

1) ai membri della Commissione delle Comunita eaepplel Parlamento europeo,
della Corte di Giustizia e della Corte dei contiel€omunita europee;

2) ai funzionari e agli agenti assunti per contratihorma dello statuto dei funzionari
delle Comunita europee o del regime applicabileaggnti delle Comunita europee;

3) alle persone comandate dagli Stati membri owdseasi ente pubblico o privato
presso le Comunitd europee, che esercitino funztoniispondenti a quelle dei
funzionari o agenti delle Comunita europee;

4) ai membri e agli addetti a enti costituiti sutlase dei Trattati che istituiscono le
Comunita europee;

5) a coloro che, nelllambito di altri Stati memlblell'Unione europea, svolgono
funzioni o attivita corrispondenti a quelle dei plibi ufficiali e degli incaricati di un
pubblico servizio.

Le disposizioni degli articoli 319-quater, secoraonma, (2) 321 e 322, primo e secondo
comma, si applicano anche se il denaro o altraduéldato, offerto o promesso:

1) alle persone indicate nel primo comma del priesarticolo;

2) a persone che esercitano funzioni o attivitaigoondenti a quelle dei pubbilici

ufficiali e degli incaricati di un pubblico servizinell'ambito di altri Stati esteri o

organizzazioni pubbliche internazionali, qualorfaito sia commesso per procurare
a sé o ad altri un indebito vantaggio in operazemunomiche internazionali ovvero
al fine di ottenere o di mantenere un’attivita emwoita finanziaria.
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Le persone indicate nel primo comma sono assimiteubblici ufficiali, qualora
esercitino funzioni corrispondenti, e agli incatich un pubblico servizio negli altri casi.

Art. 323 Abuso d’ufficio

Salvo che il fatto non costituisca un piu gravetoed pubblico ufficiale o l'incaricato di
pubblico sevizio che, nello svolgimento delle fuorgio del servizio, in violazione di norme
di legge o di regolamento, ovvero omettendo direst in presenza di un interesse proprio
o di un prossimo congiunto o negli altri casi préscintenzionalmente procura a sé o ad
altri un ingiusto vantaggio patrimoniale ovveroega ad altri un danno ingiusto e punito
con la reclusione da uno a quattro anni. (1) Leapaumentata nei casi in cui il vantaggio
o il danno hanno un carattere di rilevante gravita.

Art. 325 Utilizzazione d’invenzioni o scoperte cautute per ragioni di ufficio

Il pubblico ufficiale o lincaricato di un pubbbcservizio, che impiega, a proprio o altrui
profitto, invenzioni o scoperte scientifiche, o maoapplicazioni industriali, che egli
conosca per ragione dell'ufficio o servizio, e debbano rimanere segrete, € punito con la
reclusione da uno a cinque anni e con la multaimi@niore a euro 516.

Art. 326 Rivelazione ed utilizzazione di segretudficio

Il pubblico ufficiale o la persona incaricata dai pubblico servizio, che, violando i doveri
inerenti alle funzioni o al servizio, 0 comunquausdndo della sua qualita, rivela notizie
d'ufficio, le quali debbano rimanere segrete, agevola in qualsiasi modo la conoscenza, e
punito con la reclusione da sei mesi a tre annil'&@gvolazione e soltanto colposa, si
applica la reclusione fino a un anno. Il pubblidficiale o la persona incaricata di un
pubblico servizio, che, per procurare a sé€ o ad @it indebito profitto patrimoniale, si
avvale illegittimamente di notizie d'ufficio, le glidebbano rimanere segrete, &€ punito con
la reclusione da due a cinque anni. Se il fattoraraesso al fine di procurare a sé o ad altri
un ingiusto profitto non patrimoniale o di cagiomad altri un danno ingiusto, si applica la
pena della reclusione fino a due anni.

Art. 346 bis Traffico di influenze illecite

Chiunque, fuori dei casi di concorso nei reati wii &gli articoli 319 e 319-ter, sfruttando
relazioni esistenti con un pubblico ufficiale o con incaricato di un pubblico servizio,
indebitamente fa dare o promettere, a s€ o0 ad d#naro o altro vantaggio patrimoniale,
come prezzo della propria mediazione illecita vergmbblico ufficiale o l'incaricato di un

pubblico servizio ovvero per remunerarlo, in red@a al compimento di un atto contrario ali
doveri di ufficio o allomissione o al ritardo dnuatto del suo ufficio, € punito con la
reclusione da uno a tre anni. La stessa pena $icapp chi indebitamente da o promette
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denaro o altro vantaggio patrimoniale. La penameaata se il soggetto che indebitamente
fa dare o promettere, a sé o ad altri, denaro @ afhntaggio patrimoniale riveste la
gualifica di pubblico ufficiale o di incaricato din pubblico servizio. Le pene sono altresi
aumentate se i fatti sono commessi in relazioresalicizio di attivita giudiziarie. Se i fatti
sono di particolare tenuita, la pena e diminuita.

Il codice penale disciplina ulteriori fattispecierdato tipiche dei pubblici ufficiali
Libro II, Titolo VII, Capo lll, codice penale

Della falsita in atti

Art. 476 Falsita materiale commessa dal pubblicdicifale in atti pubblici

Il pubblico ufficiale, che, nell'esercizio delleestunzioni, forma, in tutto o in parte, un atto
falso o altera un atto vero, € punito con la reohes da uno a sei anni. Se la falsita concerne
un atto o parte di un atto, che faccia fede fimuearela di falso, la reclusione e da tre a dieci
anni.

Art. 477 Falsita materiale commessa da pubblico icifile in certificati o
autorizzazioni amministrative

Il pubblico ufficiale, che, nell'esercizio dellees@unzioni, contraffa o altera certificati o
autorizzazioni amministrative, ovvero, mediante tcaffazione o alterazione, fa apparire
adempiute le condizioni richieste per la loro vigdide punito con la reclusione da sei mesi a
tre anni.

Art. 478 Falsita materiale commessa dal pubblicdicifle in copie autentiche di atti
pubblici o privati e in attestati del contenuto diti

Il pubblico ufficiale, che, nell'esercizio dell@esfunzioni, supponendo esistente un atto
pubblico o privato, ne simula una copia e la riaso forma legale, ovvero rilascia una
copia di un atto pubblico o privato diversa daifjorale, € punito con la reclusione da uno a
guattro anni. Se la falsita concerne un atto oepdirun atto, che faccia fede fino a querela
di falso, la reclusione € da tre a otto anni. Sklkita € commessa dal pubblico ufficiale in
un attestato sul contenuto di atti, pubblici o ativla pena e della reclusione da uno a tre
anni.

Art. 479 Falsita ideologica commessa dal pubbliciiciale in atti pubblici
Il pubblico ufficiale, che, ricevendo o formandao atto nell'esercizio delle sue funzioni,

attesta falsamente che un fatto e stato da lui adm e avvenuto alla sua presenza, o
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attesta come da lui ricevute dichiarazioni a lun nese, ovvero omette o altera dichiarazioni
da lui ricevute, o comunque attesta falsamente dattquali I'atto e destinato a provare la
verita, soggiace alle pene stabilite nell'artichHl®.

Art. 480 Falsita ideologica commessa dal pubblico fficiale in
certificati o in autorizzazioni amministrative

Il pubblico ufficiale, che, nell'esercizio dellaesfunzioni, attesta falsamente in certificati o
autorizzazioni amministrative, fatti dei quali it destinato a provare la verita, € punito
con la reclusione da tre mesi a due anni.

Art. 485 Falsita in scrittura privata

Chiunque, al fine di procurare a sé o ad altri antaggio o di recare ad altri un danno,
forma, in tutto o in parte, una scrittura privagdsé, o altera una scrittura privata vera, é
punito, qualora ne faccia uso o lasci che altrfatceia uso, con la reclusione da sei mesi a
tre anni. Si considerano alterazioni anche le aggidalsamente apposte a una scrittura
vera, dopo che questa fu definitivamente formata.

Art. 486 Falsita in foglio firmato in bianco

Atto privato. Chiunque, al fine di procurare a sadaltri un vantaggio o di recare ad altri
un danno, abusando di un foglio firmato in biarsel, quale abbia il possesso per un titolo
che importi I'obbligo o la facolta di riempirlo, \6crive o fa scrivere un atto privato
produttivo di effetti giuridici, diverso da queléocui era obbligato o autorizzato, € punito, se
del foglio faccia uso o lasci che altri ne faccsmucon la reclusione da sei mesi a tre anni.
Si considera firmato in bianco il foglio in cui dottoscrittore abbia lasciato bianco un
gualsiasi spazio destinato a essere riempito.

Art. 487 Falsita in foglio firmato in bianco

Atto pubblico. Il pubblico ufficiale, che, abusandpun foglio firmato in bianco, del quale

abbia il possesso per ragione del suo ufficio eupetitolo che importa I'obbligo o la facolta
di riempirlo, vi scrive o vi fa scrivere un attolglico diverso da quello a cui era obbligato
0 autorizzato, soggiace alle pene rispettivametabildée negli articoli 479 e 480 Codice

Penale.

Art. 488 Altre falsita in foglio firmato in bianco

Applicabilita delle disposizioni sulle falsita metdi. Ai casi di falsita su un foglio firmato
in bianco diversi da quelli preveduti dai due afiiprecedenti, si applicano le disposizioni
sulle falsita materiali in atti pubblici o in sdtite private.
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Art. 489 Uso di atto falso

Chiunque, senza essere concorso nella falsitasdadu un atto falso soggiace alle pene
stabilite negli articoli precedenti, ridotte di terzo. Qualora si tratti di scritture private, chi
commette il fatto € punibile soltanto se ha agitdiree di procurare a sé o ad altri un
vantaggio o di recare ad altri un danno.

Art. 490 Soppressione, distruzione e occultamentatt veri

Chiunque, in tutto i in parte, distrugge, sopprioseocculta un atto pubblico o una scrittura
privata veri soggiace rispettivamente alle pendil#ia negli artt. 476, 477, 482 e 485,
secondo le distinzioni in esse contenute. Si apple disposizione del capoverso
dell'articolo precedente.

Art. 491 bis Documenti informatici

Se alcuna delle falsita previste dal presente cgparda un documento informatico
pubblico o privato avente efficacia probatoriaggplicano le disposizioni del capo stesso
concernenti rispettivamente gli atti pubblici estzitture private.

Agli effetti della legge penale, sono pubblici aféili coloro i quali esercitano una pubblica
funzione legislativa, giudiziaria o amministrativagli stessi effetti &€ pubblica la funzione
amministrativa disciplinata da norme di diritto plibo e da atti autoritativi, e caratterizzata
dalla formazione e dalla manifestazione della vidarella pubblica amministrazione o dal
suo svolgersi per mezzo di poteri autoritativi otieativi. Agli effetti della legge penale,
sono incaricati di un pubblico servizio coloro iafju a qualunque titolo, prestano un
pubblico servizio. Per pubblico servizio deve imtersi un'attivita disciplinata nelle stesse
forme della pubblica funzione, ma caratterizzatdladanancanza dei poteri tipici di
guest'ultima e con esclusione dello svolgimentcssealnplici mansioni di ordine e della
prestazione di opera meramente materiale.

Come anticipato, la legge 190/2012, affrontandtema della corruzione, pone l'accento
anche alle situazioni in cui, a prescindere dalevanza penale, venga in evidenza un
malfunzionamento dell'amministrazione a causa uwal'a fini privati delle funzioni
attribuite (c.d. Conflitto di interessi).

Si definisce "conflitto di interessi" una situazéo un insieme di circostanze che creano o
aumentano il rischio che gli interessi primari @rssessere compromessi dall'inseguimento
di interessi secondari. Il conflitto di interessrikevante anche quando e solo potenziale,
vale a dire quando il soggetto decisore presengmassi potenzialmente in conflitto con i
suoi doveri istituzionali. Il conflitto € potenzeauando é attuale, oggettivo e rilevabile.
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La legge 190/2012, nel prendere in considerazibwenflitto di interessi, ha previsto un
obbligo di astensione e la conseguente segnalazietie situazione di conflitto, anche
potenziale.

Art. 6 bis L.241/90 introdotto dalla L.190/2012

Conflitto di interessi. Il responsabile del progadinto e i titolari degli uffici competenti ad

adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli a&bhdoprocedimentali e il provvedimento
finale devono astenersi in caso di conflitto diemessi, segnalando ogni situazione di
conflitto, anche potenziale.

La norma trova applicazione anche ai titolari degffici (dirigente o responsabile di
servizio) competenti ad adottare atti del procedimecome ad esempio il bando e |l
capitolato), comprese le valutazioni tecniche (axkngpio la verifica di congruita
dell'offerta) e gli atti endoprocedimentali (es.gaglicazione provvisoria), nonché il
provvedimento finale (aggiudicazione definitiva).

L'essere in conflitto di interessi ed abusare t¥f@mnente della propria posizione, facendo
prevalere l'interesse secondario (privato) su guyalimario (pubblico), restano due aspetti
distinti: una persona in conflitto di interessifatti, potrebbe non agire mai in modo
improprio.

Dunque, il conflitto di interessi non € un eventorfie la corruzione), ma una situazione, un
insieme di circostanze che creano o aumentanschio che gli interessi primari possano
essere compromessi dall'inseguimento di quellirseeio.

La corruzione e la degenerazione di un conflittoirderessi, in quanto c'e sempre |l
prevalere di un interesse secondario su uno pramkgonflitto di interessi, invece, segnala
solo la presenza di interessi in conflitto (ancbie® é1 modo potenziale o apparente).

Il conflitto di interessi, a differenza della coriane, € caratterizzato da una portata ben piu
ampia di relazioni sociali ed economiche, la maggiarte delle quali non é classificata
come reato, nonostante la sua presenza possa taldente violare I'equilibro
socialmente accettabile tra l'interesse privatd@veri e le responsabilita di un individuo.

In ambito contrattualistico, vi sono norme che,I'melividuare potenziali situazioni di
conflitto, stabiliscono a priori delle incompatital.
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Art.84 comma 4 D.Igs 163/20064

4. | commissari diversi dal Presidente non devores avolto né possono svolgere
alcun'altra funzione o incarico tecnico o ammiuo relativamente al contratto del cui
affidamento si tratta.

5. Coloro che nel biennio precedente hanno rivesttiche di pubblico amministratore non
possono essere nominati commissari relativaments@atti affidati dalle amministrazioni
presso le quali hanno prestato servizio. 6. Sondu&s da successivi incarichi di
commissario coloro che, in qualita di membri detlemmissioni giudicatrici, abbiano
concorso, con dolo o colpa grave accertati in ggaiésdizionale con sentenza non sospesa,
all'approvazione di atti dichiarati illegittimi.

Art.84 comma 7 D.lgs 163/2006 e Art. 51 Cod. PG«

Si applicano ai commissari le cause di astensioedggie dall'art. 51 cod. proc. Civ. I
giudice ha I'obbligo di astenersi :

1) se ha interesse nella causa o in altra vedentestica questione di diritto;

2) se egli stesso o la moglie é parente fino attquzrado o legato da vincoli di affiliazione,
0 € convivente o commensale abituale di una delieé p di alcuno dei difensori;

3) se egli stesso o la moglie ha causa pendentawe gnimicizia o rapporti di credito o
debito con una delle parti o alcuno dei suoi dibens

4) se ha dato consiglio o prestato patrocinio nedaisa, o ha deposto in essa come
testimone, oppure ne ha conosciuto come magistnasdtro grado del processo o come
arbitro o vi ha prestato assistenza come consuteatgco;

5) se e tutore, curatore, amministratore di sostegrocuratore, agente o datore di lavoro di
una delle parti; se, inoltre, € amministratore cegte di un ente, di un'associazione anche
non riconosciuta, di un comitato, di una sociesabilimento che ha interesse nella causa.

In ogni altro caso in cui esistono gravi ragionicdnvenienza, il giudice puo richiedere al
capo dell'ufficio l'autorizzazione ad astenersi;amgo I'astensione riguarda il capo
dell'ufficio l'autorizzazione é chiesta al capol'déicio superiore.

40



==ROMA
A:TRE

IVERSITA DEGLI STUDI

B
S

Art. 90 comma 8 D.Igs 163/2006

Gli affidatari di incarichi di progettazione non gsmno partecipare agli appalti o alle
concessioni di lavori pubblici, nonché agli eveliteabappalti o cottimi, per i  quali

abbiano svolto la suddetta attivita di progettagioai medesimi appalti, concessioni di
lavori pubblici, subappalti e cottimi non pud paipare un soggetto controllato,
controllante o collegato all'affidatario di incdricdi progettazione. Le situazioni di

controllo e di collegamento si determinano conrifiento a quanto previsto dall'articolo
2359 del codice civile. | divieti di cui al presentomma sono estesi ai dipendenti
dell'affidatario dell'incarico di progettazione, &uoi collaboratori nello svolgimento
dell'incarico e ai loro dipendenti, nonché agliigdtari di attivita di supporto alla

progettazione e ai loro dipendenti.

Art.47 Comma 2 DPR 207/2010
Le strutture di cui al comma 1, che possono svelgjattivita di verifica dei progetti, sono:
b) per lavori di importo inferiore a 20 milioni duro:

1) l'unita tecnica di cui alla lettera a);

2) gli uffici tecnici delle stesse stazioni appattaove il progetto sia stato redatto da
progettisti esterni;

3) gli uffici tecnici delle stesse stazioni appattadotate di un sistema interno di
controllo di qualita, ove il progetto sia statoa#d da progettisti interni;

c) per lavori di importo inferiore a 1.000.000 dire per opere puntuali e inferiore alla
soglia di cui all'articolo 28, comma 1, letteradg codice, per opere a rete, il responsabile
del procedimento, sempreché non abbia svolto leidan di progettista, ovvero gli uffici
tecnici della stazione appaltante anche non daliatin sistema interno di controllo di
gualita.

Art.49 Comma 5 DPR 207/2010

L'affidamento dell'incarico di verifica € incomgate con lo svolgimento per il medesimo
progetto della progettazione, del coordinamenttadekedesima, della direzione lavori, del
coordinamento della sicurezza e del collaudo.
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Art.241 comma 6 D.lgs 163/2006

In aggiunta ai casi di ricusazione degli arbiteyasti dall'articolo 815 del codice di
procedura civile, non possono essere nominatiradoiioro che abbiano compilato il
progetto o dato parere su di esso, ovvero dirstinjegliato o collaudato i lavori, i servizi,
le forniture cui si riferiscono le controversie, néloro che in qualsiasi modo abbiano
espresso un giudizio o parere sull'oggetto delletrogersie stesse, anche ai sensi dell’
articolo 240.
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4. La gestione del rischio

La gestione del rischio di corruzione € lo strurneda utilizzare per la riduzione delle
probabilita che il rischio si verifichi. La pianitazione, mediante I'adozione del Piano
Triennale di Prevenzione della Corruzione, € il noeger attuare la gestione del rischio.

Per “gestione del rischio” si intende I'insiemeldadttivita coordinate per guidare e tenere
sotto controllo I'amministrazione con riferimentarigchio.

Il processo di gestione del rischio é stato avvatmaverso il coinvolgimento dei referenti
nominati dal Responsabile della prevenzione delmruzione, dei dirigenti e dei
responsabili di area per le unita organizzativesgiettiva competenza.

| soggetti partecipanti al processo di gestionerdehio programmano riunioni periodiche
volte all'attivitd di identificazione, analisi e pderazione dei rischi, attraverso il
coordinamento dell’Area Supporto, Programmazionerevenzione della corruzione e la
supervisione del Responsabile della Prevenziora detruzione.

Il processo di gestione del rischio e stato efdtiuin ottemperanza alle direttive impartite
dal Piano Nazionale Anticorruzione, programmandtit’ita in tre fasi principali:

* mappatura dei processi attuati dall’amministrazione
» valutazione del rischio per ciascun processo;
» trattamento del rischio.
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4.1 Mappatura dei processi

La mappatura dei processi consente lindividuazideé contesto entro cui deve essere
sviluppata la valutazione del rischio.

Il processo si identifica in un insieme di attivitherrelate che creano valore trasformando
delle risorse ifiput del processo) in un prodott@utput del processo) destinato ad un
soggetto interno o esterno all'amministrazionenfigfe Il processo che si svolge nell’ambito
di un’amministrazione puo esso da solo portarésaltato finale o porsi come parte o fase
di un processo complesso, con il concorso di pitnamstrazioni. Il concetto di processo €
piu ampio di quello di procedimento amministrate@aicomprende anche le procedure di
natura privatistica. Dunque nella metodologia za#ita il “processo” si compone di uno o
piu “procedimenti” ed e caratterizzato da una pitarali “attivita” volte alla produzione di
un output (servizio) indirizzato ad utenti intemesterni del’amministrazione. L’ "attivita”
viene intesa come il contributo, inteso come cadiclavoro, di una singola unita operativa
(ufficio), all’erogazione del servizio.

Nella fase di avvio della gestione del rischio teaa il 31.12.2013 la mappatura € stata
effettuata, analizzando le aree di rischio indigidudalla normativa e le sottoaree in cui
gueste si articolano, adattando il dato alle spdwmf caratteristiche organizzative

dell’Ateneo ed individuando le unita organizzativgeressate.

Aree e sottoaree di rischio associate all Amminishzione:

A) Area: acquisizione e progressione del personale
1. Reclutamento
2. Carriera
3. Trattamento economico
B) Area: affidamento di lavori, servizi e forniture
1. Definizione dell’oggetto dell'affidamento
2. Individuazione dello strumento/istituto per fldamento
3. Requisiti di qualificazione
4. Criteri di aggiudicazione
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5. Valutazione delle offerte

6. Verifica dell’eventuale anomalia delle offerte
7. Procedure negoziate

8. Affidamenti diretti

9. Revoca del bando

10.Varianti in corso di esecuzione del contratto
12.Subappalto

13.Utilizzo di rimedi di risoluzione delle contragge alternativi a quelli
giurisdizionali durante la fase di esecuzione deltatto

C) Area: provvedimenti ampliativi della sfera gdida dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario

1. Borse di collaborazione

2. Contributi per iniziative studentesche

Aree di rischio associate ai Dipartimenti e ai Cemt :

1. Conferimento incarichi di collaborazione
2. Affidamento di lavori, servizi e forniture
3. Gestione bandi/Assegni di ricerca/Borse di dottorat

Unita organizzative individuate :

1. Area del Personale

2. Area del Provveditorato

3. Area Contratti

4. Area Affari Generali - Ufficio Ricerca e Studenti
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4.2 Valutazione del rischio

L'attivita di valutazione del rischio e stata eftetta per ciascun processo o fase di processo
mappato attuando una meticolosa attivita di :

e identificazione
e analisi
» ponderazione del rischio.

L'identificazione del rischio e stata effettuatedrante consultazione e confronto tra i
soggetti coinvolti, tenendo presenti le specificdla ciascun processo e del livello
organizzativo a cui il processo o la sottofaseoioca.

Nella prima fase di analisi terminata il 31.12.201®n essendo I’Amministrazione in
possesso di dati dettagliati circa i processi/pdouenti/attivita, I'analisi si € basata
esclusivamente sulla percezione della probabilielimpatto del verificarsi del rischio
corruttivo, attraverso I'attivita di analisi desachio di seguito descritta.

Si e dato inoltre awvio ad una mappatura dettagliat dei
processi/procedimenti/attivita/servizi che portetd31.12.2014 ad ottenere una base dati
tale da poter effettuare una mirata attivita dnitfecazione del rischio.

L' attivita di analisi del rischio e stata implentata attraverso la valutazione della
probabilita che il rischio si realizzi e delle cegsienze che il rischio produce (probabilita e
impatto) per giungere alla determinazione del lovedi rischio. 1l livello di rischio é
rappresentato da un valore numerico ; per ciassghio catalogato € stato stimato il valore
della probabilita e il valore dell'impatto. | criteutilizzati per la stima della probabilita e
dell'impatto e per valutare il livello di rischicetiprocesso sono quelli indicati nella Tabella
Allegato 5 del Piano Nazionale Anticorruzione “Lalwazione del livello di rischio”,
riportati nellascheda di valutazione del rischio

La scheda e stata redatta attraverso l'utilizzondici di valutazione dell’'impatto ed indici
di valutazione della probabilita, i valori da DID& rappresentano gli indici di valutazione
dellaprobabilita e deicontrolli, i valori da D7 a D10 rappresentano gli indicvelutazione
dell'impatto, ogni indice genera un valore da 1 a 5.

Di sequito si riporta il format utilizzato per ldewvazione:

46



=ASTRE

UN]VERSEA DEGLI STUDI

INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA'

Il processo produce

Si tratta di un processo
complesso che
comportail

Il risultato finale del
processo puo essere
raggiunto anche
effettuando una
pluralita di

Anche sulla base
dell’esperienza
pregressa, il tipo

" . effetti diretti coinvolgimento di piu Qual é I'impatto operazioni di entita di controllo
processo e L. . . — .
discrezionale? all’esterno amministrazioni economico del economica ridotta applicato sul
BT i iertelt=| (esclusi i controlli) in processo? che, considerate processo e
di riferimento? fasi successive peril complessivamente, adeguato a
conseguimento del allafine assicurano | neutralizzare il
risultato? lo stesso risultato rischio?
(es.: pluralita di
affidamenti ridotti)?
Si, costituisce un
. No, ha come . . ]
No, e del tutto . L No, il processo Ha rilevanza efficace
. destinatario finale un| . . No )
vincolato L coinvolge unasola p.a |esclusivamente interna strumento di
ufficio interno . .
neutralizzazione
. Comporta
E’ parzialmente , p . .
. . I’attribuzione di
vincolato dalla [Si, il risultato del . .
i .. .. vantaggi a soggetti
legge e da atti processo € rivolto Si, il processo A - N
L L . . N esterni, ma di non . Si, &€ molto
amministrativi  |direttamente ad coinvolge piti di 3 . . Si .
. . . . L particolare rilievo efficace
(regolamenti, utenti esterni alla amministrazioni .
L o economico (es.:
direttive, p.a. diriferimento . . .
. ) concessione di borsa di
circolari) . .
studio per studenti)
Comporta
I’attribuzione di Si, peruna

E’ parzialmente
vincolato solo
dallalegge

Si, il processo
coinvolge pit di 5
amministrazioni

considerevoli vantaggi
a soggetti esterni (es.:
affidamento di
appalto)

percentuale
approssimativa
del 50%

E’ parzialmente
vincolato solo da
atti
amministrativi
(regolamenti,
direttive,
circolari)

Si, main minima
parte

E’ altamente
discrezionale

No, il rischio
rimane
indifferente
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INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo | Nel corso degli ultimi 5 anni sono state . . L.
A quale livello puo collocarsi

NIVERSITA DEGLI STUDI

13 servizio (unita organizzativa semplice) competente a pronunciate sentenze della Corte dei . . . . i , X
. i X . i L. e X Nel corso degli ultimi 5 anni rischio dell’evento (livello
svolgere il processo (o la fase di processo di competenza| conti a carico di dipendenti (dirigenti e X X i X X
, ) ) . ) . ) sono stati pubblicati su apicale, livello intermedio o
della p.a.) nell’ambito della singola p.a., quale dipendenti) della p.a. di riferimento o X : " o i
X L. A ) . giornali o riviste articoli livello basso) ovvero la
percentuale di personale & impiegata nel processo? sono state pronunciate sentenze di X X . X
. ) e s e en . . . . . aventi ad oggetto il posizione/il ruolo che
(se il processo coinvolge I’attivita di piu servizi risarcimento del danno nei confronti . . , ]
, . . . medesimo evento o eventi |’eventuale soggetto riveste
nell’ambito della stessa p.a. occorre riferire la della p.a. di riferimento per la

analoghi? nell’organizzazione & elevata,
media o bassa?

percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti) medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?

Fino acirca il 20% No No A livello di addetto

A livello di collaboratore o

Fino acirca il 40% Si Non ne abbiamo memoria i R
funzionario
A livello di dirigente di ufficio
non generale ovvero di

Fino a circa il 60% Sj, sulla stampa locale m . )
posizione apicale o di
posizione organizzativa

) . . . ) A livello di dirigente di ufficio
Fino acirca il 80% Si, sulla stampa nazionale

generale

N A livello di capo
A . . Si, sulla stampa locale e ) A .
Fino acirca il 100% dipartimento/segretario

nazionale
generale

Si, sulla stampa locale,
nazionale e internazionale
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Il valore del rischio e stato calcolato utilizzanitlprodotto fra valore medio degli indici di
probabilita (punteggio da 1 a 5) e valore medididedici di impatto (punteggio da 1 a 5).

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA

0 nessuna probabilita 1 improbabile 2 poco probabile 3 probabile 4 molto probabile 5 altamente probabile

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO

0 nessun impatto 1 marginale 2 minore 3 soglia 4 serio 5 superiore

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

Valore frequenza x valore impatto

Di seguito si riportano le schede riepilogative ldesgiti dell'attivita svolta distinte in
Amministrazione, Dipartimenti e Centri, il dato ruibile ai fini della_ponderazione del
rischio :
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AMMINISTRAZIONE

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Dipartimenti/ Uffici . X ' VALORE DEL RISCHIO
.. . Probabilita Media Impatto Media ] )
AREE DI RISCHIO PROCESSO /Servizi interessati al ) A (media prob. * media
punteggi daD.1aD.6 | punteggi daD.7aD.10 i
processo impatto)
AREA DEL PERSONALE
Reclutamento
2,50 1,50 3,75
AREA DEL PERSONALE
Area: acquisizione e
progressione del Carriera
personale
1,50 1,50 2,25
AREA DEL PERSONALE
Trattamento
economico
1,33 1,50 2,00
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VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Dipartimenti/ Uffici . X X VALORE DEL RISCHIO
.. ) Probabilita Media Impatto Media ] )
AREE DI RISCHIO PROCESSO /Servizi interessati al ) . (media prob. * media
punteggi daD.1aD.6 | punteggi daD.7aD.10 i
processo impatto)
Definizione AREA
dell’oggetto PROVVEDITORATO
dell’affidamento 3,17 1,25 3,96
Individuazione dello |AREA CONTRATTI 2,67 1,50 4,00
strumento/istituto per|AREA
I’affidamento PROVVEDITORATO 2,83 1,50 4,25|
c AREA CONTRATTI 2,83 1,50 4,25|
Requisiti di
e . AREA
qualificazione
PROVVEDITORATO 2,83 1,25 3,54
Criteri di AREA CONTRATTI
aggiudicazione 2,83 1,25 3,54
AREA CONTRATTI-
Valutazione delle COMMISSIONE
offerte GIUDICATRICE 2,83 2,25 6,38
AREA
PROVVEDITORATO 2,83 1,25 3,54
Verifica AREA CONTRATTI 2,83 1,25 3,54
dell’eventuale AREA
UNCERENGE GG [ anomalia delle offerte [PROVVEDITORATO 2,67 1,25 3,33
lavori, servizi e AREA CONTRATTI 2,67 1,25 3,33
forniture Procedure negoziate |AREA
PROVVEDITORATO 2,67 1,25 3,33
AREA CONTRATTI 2,67 1,25 3,33
Affidamenti diretti |AREA
PROVVEDITORATO 3,17 1,75 5,54
Revoca del bando DIREZIONE GENERALE
/ AREA CONTRATTI 3,17 1,75 5,54
Variantiin corsodi |AREA CONTRATTI-
esecuzione del R.U.P.
contratto 3,00 2,25 6,75|
Subappalto AREA CONTRATTI 2,50 1,50 3,75
Utilizzo di rimedi di AREA CONTRATTI
risoluzione delle
controversie
alternativi a quelli
giurisdizionali durante
lafase di esecuzione
del contratto 2,83 125 3,54
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AMMINISTRAZIONE

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Dipartimenti/ Uffici s . . VALORE DEL RISCHIO
.. ) Probabilita Media Impatto Media | )
AREE DI RISCHIO PROCESSO /Servizi interessati al ) A (media prob. * media
punteggi da D.1aD.6 | punteggi daD.7 a D.10 X
processo impatto)
. AREA AFFARI
Borse di
A di ti collaborazione GENERALI - UFFICIO
real‘_ pt':°f':e"'m:“ ! RICERCA E STUDENTI 2,50 1,25 3,13
ampia 'f’("_ eda_s era AREA AFFARI
g t_g":" iea e;f " GENERALI - UFFICIO
estinatari con efietto| ¢ tributiper  |RICERCA E STUDENTI
economico diretto ed L.
. ) . Iniziative
immediato per il
A . studentesche
destinatario
2,67 1,25 3,33
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DIPARTIMENTI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
Impatto Media VALORE DEL
Dipartimenti/ Uffici /Servizi interessati al | Probabilita Media o ) RISCHIO (media
PROCESSO . punteggi daD.7a .
processo punteggi daD.1aD.6 D.10 prob. * media
’ impatto)
Dipartimento di Architettura - Area
CONFERIMENTO INCARICHIDI |, . otiva
COLLABORAZIONE
2,17 2,25 4,88
Dipartimento di Architettura - Area
AFFIDAMENTO DI LAVORI, Amministrativa
SERVIZI E FORNITURE
3,17 2,50 7,92
Dipartimento di Architettura - Area Ricerca
GESTIONE BANDI/ASSEGNI DI
RICERCA/BORSE DI DOTTORATO
1,83 2,00 3,67
Dipartimento di Economia - Area
CONFERIMENTO INCARICHI DI Amministrativa
COLLABORAZIONE
2,17 2,25 4,88
Dipartimento di Economia - Area
AFFIDAMENTO DILAVORI, (5 o otiva
SERVIZI E FORNITURE
3,17 2,50 7,92
Dipartimento di Economia - Area Ricerca
GESTIONE BANDI/ASSEGNI DI
RICERCA/BORSE DI DOTTORATO
1,83 2,00 3,67
Dipartimento di Filosofia, Comunicazione e
CONFERIMENTO INCARICHI DI spettacolo
COLLABORAZIONE
2,33 1,75 4,08
Dipartimento di Filosofia, Comunicazione e
AFFIDAMENTO DI LAVORI, spettacolo
SERVIZI E FORNITURE
2,67 2,50 6,67
Dipartimento di Filosofia, Comunicazione e
GESTIONE BANDI/ASSEGNI DI spettacolo
RICERCA/BORSE DI DOTTORATO
2,33 1,75 4,08
Dipartimento di Giurisprudenza
CONFERIMENTO INCARICHI DI
COLLABORAZIONE
2,83 1,50 4,25
Dipartimento di Giurisprudenza
AFFIDAMENTO DI LAVORI,
SERVIZI E FORNITURE
2,00 1,25 2,50
Dipartimento di Giurisprudenza
GESTIONE BANDI/ASSEGNI DI
RICERCA/BORSE DI DOTTORATO
2,83 1,25 3,54
Dipartimentio di Ingegneria/ Segreteria
CONFERIMENTO INCARICHIDI | . . o tiva
COLLABORAZIONE
2,17 1,50 3,25
Dipartimentio di Ingegneria/ Segreteria
AFFIDAMENTO DI LAVORI, amministrativa
SERVIZI E FORNITURE
3,17 1,50 4,75
Dipartimentio di Ingegneria/ Segreteria
GESTIONE BANDI/ASSEGNI DI ricerca
RICERCA/BORSE DI DOTTORATO
2,17 1,50 3,25
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DIPARTIMENTI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
VALORE DEL
Dipartimenti/ Uffici /Servizi interessati Pr?bablllta . Impatto N_IEdla RI?’CHIO
PROCESSO Media punteggi | punteggida |(mediaprob. *
al processo .
daD.1aD.6 D.7aD.10 media
impatto)
CONFERIMENTO INCARICHI DI |Dipartimento di Lingue, Letterature e
COLLABORAZIONE Culture Straniere 2,33 1,75 4,08
AFFIDAMENTO DI LAVORI, Dipartimento di Lingue, Letterature e
SERVIZI E FORNITURE Culture Straniere 2,67 2,50 6,67
GESTIONE BANDI/ASSEGNI DI |Dipartimento di Lingue, Letterature e
RICERCA/BORSE DI DOTTORATO |Culture Straniere 2,33 1,75 4,08
CONFERIMENTO INCARICHI DI |Dipartimento di Matematica e Fisica
COLLABORAZIONE 2,00 1,25 2,50
AFFIDAMENTO DI LAVORI, Dipartimento di Matematica e Fisica
SERVIZI E FORNITURE 2,17 1,25 2,71
GESTIONE BANDI/ASSEGNI DI |Dipartimento di Matematica e Fisica
RICERCA/BORSE DI DOTTORATO 2,33 1,25 2,92
CONFERIMENTO INCARICHI DI [Dipartimento di SCIENZE
COLLABORAZIONE 2,83 2,25 6,38
AFFIDAMENTO DI LAVORI, Dipartimento di SCIENZE
SERVIZI E FORNITURE 3,00 2,25 6,75
GESTIONE BANDI/ASSEGNI DI |Dipartimento di SCIENZE
RICERCA/BORSE DI DOTTORATO 2,83 2,00 5,67
CONFERIMENTO INCARICHI DI |Dipartimento di Scienze della
COLLABORAZIONE Formazione 2,50 1,75 4,38
AFFIDAMENTO DI LAVORI, Dipartimento di Scienze della
SERVIZI E FORNITURE Formazione 2,33 1,75 4,08
GESTIONE BANDI/ASSEGNI DI |Dipartimento di Scienze della
RICERCA/BORSE DI DOTTORATO |Formazione 2,17 1,75 3,79
CONFERIMENTO INCARICHI DI |Dipartimento di Scienze Politiche
COLLABORAZIONE 1,83 1,25 2,29
AFFIDAMENTO DI LAVORI, Dipartimento di Scienze Politiche
SERVIZI E FORNITURE 2,67 1,50 4,00
GESTIONE BANDI/ASSEGNI DI |Dipartimento di Scienze Politiche
RICERCA/BORSE DI DOTTORATO 2,33 1,25 2,92
CONFERIMENTO INCARICHI DI |Dipartimento di Studi Aziendali
COLLABORAZIONE 1,50 1,25 1,88
AFFIDAMENTO DI LAVORI, Dipartimento di Studi Aziendali
SERVIZI E FORNITURE 2,17 1,25 2,71
GESTIONE BANDI/ASSEGNI DI |Dipartimento di Studi Aziendali
RICERCA/BORSE DI DOTTORATO 2,33 1,25 2,92
CONFERIMENTO INCARICHI DI |Dipartimento di Studi Umanistici
COLLABORAZIONE 2,33 1,00 2,33
AFFIDAMENTO DI LAVORI, Dipartimento di Studi Umanistici
SERVIZI E FORNITURE 2,33 1,00 2,33
GESTIONE BANDI/ASSEGNI DI |Dipartimento di Studi Umanistici
RICERCA/BORSE DI DOTTORATO 2,33 1,00 2,33
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CENTRI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
Impatto Media VALORE DEL
Dipartimenti/ Uffici /Servizi interessati al Probabilita Media e ) RISCHIO (media
PROCESSO ) punteggidaD.7a )
processo punteggi daD.1aD.6 b.10 prob. * media
’ impatto)
Centro di servizio di Ateneo per la Formazione
CONFERIMENTO INCARICHI |, |, sviluppo professionale degli Insegnanti 2,17 1,25 2,71
DI COLLABORAZIONE della Scuola secondaria - Area del personale
Centro di servizio di Ateneo per la Formazione
AFFIDAMENTO DI LAVOR, |, |, sviluppo professionale degli Insegnanti 2,33 1,25 2,92
SERVIZI E FORNITURE della Scuola secondaria
GESTIONE BANDI/ASSEGNI |Centro di servizio di Ateneo per la Formazione
DI RICERCA/BORSE DI e lo sviluppo professionale degli Insegnanti
DOTTORATO della Scuola secondaria
CENTRO DI ECCELLENZA IN DIRITTO EUROPEO
CONFERIMENTO INCARICHI
2,17 1,75 3,79
DI COLLABORAZIONE
CENTRO DI ECCELLENZA IN DIRITTO EUROPEO
AFFIDAMENTO DI LAVORI
’ 3,33 1,00 3,33
SERVIZI E FORNITURE
GESTIONE BANDI/ASSEGNI |[CENTRO DI ECCELLENZA IN DIRITTO EUROPEO
DI RICERCA/BORSE DI
DOTTORATO
CIsDIC
CONFERIMENTO INCARICHI
2,50 1,75 4,38
DI COLLABORAZIONE
CIsDIC
AFFIDAMENTO DI LAVORI,
2,17 1,75 3,79
SERVIZI E FORNITURE
GESTIONE BANDI/ASSEGNI |CISDIC
DI RICERCA/BORSE DI
DOTTORATO
CENTRO DI STUDI ITALO FRANCESI
CONFERIMENTO INCARICHI 217 175 379
DI COLLABORAZIONE ’ ’ !
CENTRO DI STUDI ITALO FRANCESI
AFFIDAMENTO DI LAVORI,
2,17 1,75 3,79
SERVIZI E FORNITURE
GESTIONE BANDI/ASSEGNI [CENTRO DI STUDI ITALO FRANCESI
DI RICERCA/BORSE DI
DOTTORATO
CRISPEL
CONFERIMENTO INCARICHI
2,00 2,75 5,50
DI COLLABORAZIONE
CRISPEL
AFFIDAMENTO DI LAVORI
! 2,00 2,00 4,00
SERVIZI E FORNITURE
GESTIONE BANDI/ASSEGNI [CRISPEL
DI RICERCA/BORSE DI
DOTTORATO
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CENTRI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
VALORE DEL
L. X . . Probabilita Media | Impatto Media .
Dipartimenti/ Uffici /Servizi . . RISCHIO (media
PROCESSO ] . punteggidaD.la |punteggidaD.7 .
interessati al processo prob. * media
D.6 aD.10 .
impatto)
AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E | CREI
2,00 2,00 4,00
FORNITURE
GESTIONE BANDI/ASSEGNI DI |CREl
RICERCA/BORSE DI DOTTORATO
CONFERIMENTO INCARICHI DI |CRISA
2,17 2,25 4,88
COLLABORAZIONE
AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E |CRISA 317 250 7,92
FORNITURE
GESTIONE BANDI/ASSEGNI DI |CRISA
1,83 2,00 3,67
RICERCA/BORSE DI DOTTORATO
CONFERIMENTO INCARICHIDI  |CROMA
2,17 1,50 3,25
COLLABORAZIONE
AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E|CROMA
2,17 1,50 3,25
FORNITURE
GESTIONE BANDI/ASSEGNI DI |CROMA
RICERCA/BORSE DI DOTTORATO
CONFERIMENTO INCARICHIDI  |Centro Interdipartimentale di Studi
en rc? nterdipartimentale di Studi 133 175 2,33
COLLABORAZIONE Somali
AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E |Centro Interdipartimentale di Studi
] 1,50 1,75 2,63
FORNITURE Somali
GESTIONE BANDI/ASSEGNI DI |Centro Interdipartimentale di Studi
RICERCA/BORSE DI DOTTORATO  |Somali
CONFERIMENTO INCARICHI DI  |Centro Linguistico di Ateneo 217 150 325
COLLABORAZIONE ' ' '
AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E |Centro Linguistico di At
entro Linguistico di Ateneo 217 150 325
FORNITURE
GESTIONE BANDI/ASSEGNI DI Centro Linguistico di Ateneo
RICERCA/BORSE DI DOTTORATO
CONFERIMENTO INCARICHI DI |SBA
COLLABORAZIONE
AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E [SBA 333 175 sg3
FORNITURE ' ' '
GESTIONE BANDI/ASSEGNI DI |SBA

RICERCA/BORSE DI DOTTORATO
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La ponderazione del rischio é stata effettuatavaindo i valori medi dei dati relativi alla
valutazione del rischio, suddivisi per “Amministiaze”, “Dipartimenti” e “Centri”, e con Il
fine ultimo di segnalare i processi individuati cpnorita alta ai fini dell’adozione delle
misure di prevenzione.

Si riportano di seguito i valori medi associatpedcessi della scheda “Amministrazione”:

AMMINISTRAZIONE VALUTAZIONE DEL RISCHIO
Probabilita Impatto VALORE DEL RISCHIO
Media punteggi Media punteggi Media punteggi
VALORI MEDI 2,67 1,46 3,91

Si riportano di seguito i valori medi dei dati asisti ai processi della scheda
“Dipartimenti”, suddivisi per i seguenti Macro-pexssi :

* Conferimento incarichi di collaborazione
« Affidamento di lavori, servizi e forniture
» Gestione bandi/Assegni di ricerca/Borse di dottorat

DIPARTIMENTI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
Probabilita Media [Impatto Media |VALORE DEL
punteggi punteggi RISCHIO
Media punteggi
CONFERIMENTO INCARICHI DI
COLLABORAZIONE VALORI MEDI 2,25 1,65 3,76
AFFIDAMENTO DI LAVORI,
SERVIZI E FORNITURE VALORI MEDI 2,63 1,81 4,92
GESTIONE BANDI/ASSEGNI DI
RICERCA/BORSE DI DOTTORATO |\ALORI MEDI 2,31 1,56 3,57
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Si riportano di seguito i valori medi dei dati asisti ai processi della scheda “Centri”,
suddivisi per i seguenti Macro-processi :

e Conferimento incarichi di collaborazione
« Affidamento di lavori, servizi e forniture

» Gestione bandi/Assegni di ricerca/Borse di dottorat
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CENTRI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
VALORE DEL
Probabilita Media Impatto Media )
. . RISCHIO media
punteggi punteggi .
punteggi
CONFERIMENTO INCARICHI
DI COLLABORAZIONE
VALORI MEDI 2,08 1,90 3,94
AFFIDAMENTO DI LAVORI,
SERVIZI E FORNITURE VALORI MEDI 2,08 1,90 3,94
GESTIONE BANDI/ASSEGNI
DI RICERCA/BORSE DI
DOTTORATO VALORI MEDI 1,83 2,00 3,67
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4.3 Trattamento del rischio

Al fine di neutralizzare o ridurre il livello dischio, il Responsabile della Prevenzione della
Corruzione ha programmato le misure ed i tempiceatti debbono essere implementate e
valutate le misure di prevenzione. Sono stati awmrsiti processi di priorita alta quelli i cui
valori del rischio superano i punteggi medi caltolger tali processi € previsto un
trattamento di urgenza nell’applicazione delle mesobbligatorie di seguito riportate.

Le misure obbligatorie previste sono individuate in

* Programma di formazione del personale
* Emanazione del nuovo Codice di comportamento
» Monitoraggio tempi dei procedimenti

Di seguito si riportano le schede riepilogative danprogrammazione delle attivita da
svolgere per i processi associati allAmministra&pai Dipartimenti ed ai Centri. | valori
segnalati in rosso identificano i processi catdiogan priorita alta :

AMMINISTRAZIONE VALUTAZIONE DEL RISCHIO
VALORE DEL
Dipartimenti/ RI?CHIO
DI RISCHIO PROCESSO Uffici /Servizi (media prob MISURE OBBLIGATORIE DATADI
interessatial | oo 2 ProY: COMPLETAMENTO
*media
processo i
impatto)
Reclutament AREA DEL
eclutamento PERSONALE 3,75 FORMAZIONE
AREA DEL CODICE DI COMPORTAMENTO
