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RELAZIONE SULLA GESTIONE DELL�ESERCIZIO 2014 

La relazione sulla gestione, predisposta a corredo del Bilancio di esercizio 2014 ai sensi 
dell�art. 1, comma 2, lett. C del D.Lgs. 27 gennaio 2012, n. 18, ha la funzione di fornire 
informazioni supplementari sulla gestione economico-finanziaria dell�esercizio 2014, per 
rappresentarla in modo esaustivo.  

L�Università Roma Tre ha una popolazione studentesca di quasi 39 mila studenti, 870 
docenti e 710 unità di personale tab. Essa può dunque essere inserita tra gli atenei di 
media grandezza e in quanto tale ha assunto un peso significativo nel panorama delle 
università italiane. Al suo interno operano dodici strutture dipartimentali, due scuole, 11 
centri, oltre al Sistema Bibliotecario di Ateneo.  

Al di là dell�aspetto meramente quantitativo, Roma Tre si è sempre distinta per la capacità 
innovativa che ha saputo esprimere e che, in particolare negli ultimi anni, ha innescato un 
processo di forte riorganizzazione delle strutture e della gestione contabile. Ciò si è 
tradotto non solo in un tempestivo adeguamento a quanto previsto a livello delle strutture 
didattiche e dipartimentali dalla riforma Gelmini, ma anche nell�introduzione con ben due 
anni di anticipo della contabilità economico patrimoniale e del Bilancio Unico di Ateneo.  

Per quanto riguarda l�aspetto amministrativo, per Roma Tre il 2014 è stato il secondo anno 
di applicazione della contabilità economico patrimoniale nell�ambito di un bilancio unico 
per tutto l�Ateneo. In questo percorso, si ricorda che, anticipando i tempi della  nuova 
contabilità economico-patrimoniale prevista per le Università pubbliche, già nel 2013 si era 
provveduto a ricostruire la ventennale attività di Roma Tre al fine della redazione del Primo 
Stato Patrimoniale e successivamente ad approvare, nel corso del 2014, il primo Bilancio 
Unico d�esercizio composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota Integrativa. 

Nel presentare, oggi, il secondo bilancio unico redatto secondo i principi della contabilità 
economico patrimoniale, vanno anzitutto sottolineati i grandi progressi fatti nel corso del 
2014 in tema di affinamento delle capacità tecniche di gestione e di acquisizione di dati 
conoscitivi, in un percorso che autorizza a ritenere che a partire dal 2015 saremo 
pienamente a regime. Si ricorda, infatti, che lo scorso anno il bilancio di esercizio 2013 
venne approvato nel mese di settembre proprio a causa del grande lavoro di ricostruzione 
necessario per l�avvio della nuova contabilità. Pertanto l�esercizio in approvazione 
rappresenta il punto di arrivo di un processo di avvio e di perfezionamento della gestione 
contabile nella prospettiva del bilancio unico. 

La gestione del bilancio 2014 ha inoltre rappresentato un importante momento di studio e 
apprendimento, anche ai fini delle recenti innovazioni tecnico-amministrativo-contabili, tra 
le quali spicca l�introduzione della fatturazione elettronica. Va sottolineato, al riguardo, che 
l�introduzione di modalità organizzativo-gestionali del tutto nuove rispetto al passato, che 
va di pari passo con la volontà governativa di aggiornare la pubblica amministrazione in 
tema di trasparenza e servizi on line, rappresenta una sfida non indifferente, a cui Roma 
Tre sta rispondendo in modo positivo. 

Alla luce dei cambiamenti dettati dall�introduzione del bilancio unico, nel corso del 2014 
l�Amministrazione ha intensificato il rapporto con i dipartimenti e con i centri di costo, in 
modo da pervenire all�adozione di comportamenti omogenei e diffondere le conoscenze 
necessarie per affrontare in modo corretto i problemi  emersi nel corso dell�esercizio. 



In questo quadro, già nel 2014 si è provveduto a effettuare una gestione trasparente e 
aderente alle norme sin qui predisposte dal MIUR e dal MEF e, come si è detto, è 
ragionevole ipotizzare che dal 2015 � data in cui la norma sulla contabilità e sul bilancio 
unico diventerà cogente per tutte le università � il sistema contabile di Roma Tre entrerà in 
una fase di gestione non più straordinaria, ma ordinaria. 

In questa sede si ricorda come più volte, nel commentare i documenti contabili di Ateneo, 
sia stato segnalato il quadro di incertezza che caratterizza la gestione del sistema 
universitario nazionale e, in particolare, le ritardate assegnazioni da parte del MIUR delle 
risorse necessarie per l�ordinario funzionamento dell�Ateneo (FFO). Purtroppo tale quadro 
è stato puntualmente confermato dal fatto che il decreto MIUR n. 815, contenente i criteri 
per la ripartizione del FFO 2014, è datato 4/11/2014, e dalla circostanza che l�effettiva 
assegnazione è poi stata pubblicata solo nel mese di dicembre, quando anche il bilancio di 
previsione 2015 era stato redatto e approvato. Della complessità e delicatezza di tale 
situazione lo stesso legislatore ha acquisito consapevolezza, rinviando di un anno, al 
1/01/2015, l�obbligo per tutti gli atenei di introdurre la contabilità economico-patrimoniale, il 
bilancio unico e il piano economico-finanziario triennale.  

In sede di approvazione del Bilancio Unico di Ateneo 2014 emerge dunque il dato della 
tardiva assegnazione del FFO 2014, peraltro risultata di gran lunga maggiore rispetto a 
quanto prudenzialmente preventivato; ciò grazie sia all�incremento del FFO su base 
nazionale che alla ottima collocazione di Roma Tre nella graduatoria della quota premiale 
prevista per gli atenei virtuosi. 

Tale virtuosità del nostro Ateneo è confermata per il 2014 dalla stima degli indicatori che 
determinano la distribuzione dei punti organico: indebitamento, spese di personale e 
sostenibilità economico-finanziaria (ISEF). In particolare: 

• l�indicatore di indebitamento per il 2014 è stimato al 10,13%, ossia ben al di sotto 
del limite consentito, anche in presenza di un ingente patrimonio immobiliare su 
cui sono stati fatti interventi migliorativi a fronte di finanziamenti tramite mutui.  

• Sul fronte delle retribuzioni del personale, non disponendo ancora del dato 
ufficiale, si può stimare che la percentuale 2014 delle spese di personale rispetto 
alle entrate di cui al D. L.vo n. 49 del 29/03/2012 dovrebbe attestarsi al 57,47%: 
anche in questo caso notevolmente al di sotto del limite consentito dalla norma in 
vigore (80%). 

• L�indicatore di sostenibilità economico-finanziaria (ISEF) è pari a 1,32, ossia 
ampiamente superiore al valore di 1, considerato il limite minimo di legge.  

Anche i predetti indicatori MIUR denotano una gestione attenta e qualitativamente valida, 
tale da rendere possibile una capacità assunzionale di tutto rispetto. Basti pensare che nel 
2014, sul terreno delle assegnazioni di punti organico da parte del Miur, l�Ateneo ha potuto 
recuperare più del totale delle cessazioni intervenute nell�anno precedente, a fronte di una 
quota pari al 50% a livello di sistema.  

Tornando al FFO 2014, al netto degli Accordi di programma e degli importi vincolati, esso 
è risultato pari a 5,4 mln di euro in più rispetto a quanto elaborato in sede di bilancio di 
previsione 2014.  

Va inoltre ricordato in questa sede che per il 2014 Roma Tre si era prefissata due obiettivi 
principali: accrescere le entrate proprie, anche attraverso il fund raising e ottemperare a 
tutti gli impegni necessari al corretto svolgimento della vita dell�Ateneo sia sul fronte della 
didattica, che della ricerca, che della qualità dei servizi offerti. 



Per quanto riguarda le entrate da proventi per la didattica, pari a circa 38,7 milioni di euro, 
con un forte incremento rispetto al 2013, è dovuto essenzialmente al post lauream ed in 
particolare all�attivazione dei corsi Pass.  

Riguardo al fund raising, l�attività conto terzi dell�Ateneo nel 2014 ha visto un significativo 
incremento, pari a circa 770 mila euro rispetto al 2013, invertendo il trend non del tutto 
positivo degli scorsi anni. Questo significa che i dipartimenti hanno colto i ripetuti inviti a 
incrementare il reperimento di risorse esterne in grado di ampliare la capacità finanziaria 
dell�Ateneo e di migliorare la sua performance, in particolare sul fronte della ricerca 
avanzata e del trasferimento tecnologico. Ma significa anche che la nostra Università ha 
avuto la capacità di promuovere le attività volte a rispondere a sollecitazioni esterne di 
soggetti pubblici o privati, incentivando e valorizzando la sinergia con il tessuto economico 
e sociale in cui normalmente si muove ed opera.  

In relazione al secondo obiettivo va detto che l�Amministrazione, attraverso una gestione 
corretta ed oculata, ha garantito anzitutto lo svolgimento regolare della vita universitaria e 
l�adempimento di tutti gli obblighi ad essa connessi. Sono stati pertanto sostenuti, senza 
alcun ritardo, i costi relativi alle retribuzioni del personale, ai contratti passivi per servizi e 
locazioni, al rimborso delle quote degli interessi sulle rate dei mutui, alle borse di dottorato 
di ricerca. 

La gestione qui sinteticamente descritta ha avuto l�obiettivo di garantire una base di dati a 
supporto delle scelte gestionali e strategiche dell�Ateneo. Essa è messa a disposizione di 
tutte le componenti dell�università e degli stakeholder, che devono potersi avvalere di 
strumenti affidabili per valutare lo stato di salute dell�Ateneo e la sua effettiva capacità di 
sviluppare e portare avanti i programmi che si è proposto. 

Il lavoro sin qui svolto a livello organizzativo e la modalità di impiego delle risorse che 
emerge dai risultati del Bilancio 2014 sono più che confortanti e ci dicono che la strada 
percorsa sta producendo i risultati che ci eravamo prefissati con la sperimentazione. Per il 
futuro occorrerà comunque intensificare l�attenzione alla diffusione capillare dei nuovi 
comportamenti gestionali che sono necessari, affinché risulti più agevole per tutti fare 
fronte alle novità che via via si stanno imponendo nell�ambito delle norme; nonché per 
rispondere all�esigenza di affinare gli obiettivi, adeguando gli strumenti conoscitivi e 
gestionali. In ogni caso l�Università di Roma Tre continuerà a portare avanti le iniziative sin 
qui programmate, tra cui spicca il completamento del piano edilizio di Ateneo e di tutti gli 
interventi che attengono alla messa in sicurezza delle sedi. Su questo fronte sarà 
necessario impegnare tutte le professionalità necessarie, mobilitando le risorse 
economiche già deliberate dagli organi, eventualmente integrabili ulteriormente.

In conclusione, il bilancio di esercizio 2014 conferma che la scelta di anticipare 
l�introduzione delle innovazioni amministrative previste dalla riforma Gelmini si è rivelata 
lungimirante. Essa, infatti, ha permesso una verifica tempestiva della validità delle 
soluzioni operative via via individuate che ci consente ora di guardare al futuro con 
ottimismo, in una prospettiva di consolidamento delle conoscenze acquisite e, dunque, di 
progressivo miglioramento della gestione amministrativa. 

Si sottolinea, infine, che il Conto Economico dell�esercizio 2014 presenta un utile, 
quantificato in � 6.182.671,54, frutto di una programmazione prudente e di una gestione 
accorta delle risorse a disposizione. Inoltre va sottolineato che una parte consistente di 
tale utile dipende dalla circostanza che il maggior importo del FFO 2014, in misura pari a 
5,4 milioni, è stato comunicato all�Ateneo solo nel mese di dicembre, rendendo impossibile  
programmare e spendere tali risorse entro la fine dell�esercizio 2014. 



In ogni caso, l�analisi dei dati economici e finanziari dell�esercizio 2014 mostra che il 
suddetto saldo economico positivo, si somma a una gestione di uguale segno registrata 
nell�anno precedente. Pertanto, tenendo conto sia dei saldi finanziari di gestione, risultati 
comunque positivi sia nell�esercizio 2013 che 2014, sia del volume dei costi minore dei 
proventi nell�anno 2014, sembra opportuno avviare una politica di responsabile 
utilizzazione degli utili. In particolare si propone di destinare una quota, pari a 6 milioni di 
euro, dell�utile di esercizio per alimentare un fondo straordinario vincolato per la Ricerca di 
Roma Tre, da allocare nel patrimonio vincolato alla voce �Fondi vincolati per decisioni 
degli organi istituzionali�. Ne consegue che la quota residua dell�utile, pari a 182.671,54, a 
norma di legge rimane allocata nel patrimonio non vincolato alla voce �risultato gestionale 
dell�esercizio�. 

Riguardo al suddetto Fondo, esso finanzierà un Piano straordinario di sviluppo della 
ricerca di Ateneo, la cui articolazione concreta va affidata a un percorso di stretta 
collaborazione e piena condivisione degli organi di governo dell�Ateneo, con l�obiettivo 
programmatico di migliorare la performance di ricerca di Roma Tre. 

 A titolo puramente esemplificativo e senza in alcun modo vincolare quelle che saranno le 
determinazioni degli organi di governo, tale piano straordinario potrebbe tradursi in 
investimenti in strutture fisiche (laboratori) e in capitale umano (assegni di ricerca), nonché 
in azioni di internazionalizzazione della ricerca, valorizzazione e tutela dei risultati, 
trasferimento tecnologico, supporto alle attività di fund raising dei dipartimenti e dei singoli 
docenti. 



    Università degli Studi Roma Tre

Codice Descrizione Saldo

G.A.01 ATTIVO 656.467.224,76

G.A.01.01 IMMOBILIZZAZIONI 426.584.111,93

G.A.01.01.01 Immobilizzazioni immateriali 88.923.897,79

G.A.01.01.01.03 Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 159.453,39

G.A.01.01.01.04 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 754.725,29

G.A.01.01.01.05 Altre immobilizzazioni immateriali 88.009.719,11

G.A.01.01.02 Immobilizzazioni materiali 333.858.119,80

G.A.01.01.02.01 Terreni e fabbricati 249.402.876,31

G.A.01.01.02.02 Impianti e attrezzature 7.319.987,22

G.A.01.01.02.03 Attrezzature scientifiche 17.136.192,81

G.A.01.01.02.04 Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali 20.168.971,49

G.A.01.01.02.05 Mobili e arredi 34.406.444,28

G.A.01.01.02.06 Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 58.466,30

G.A.01.01.02.07 Hardware e altre immobilizzazioni materiali 5.365.181,39

G.A.01.01.03 Finanziarie 3.802.094,34

G.A.01.01.03.01 Titoli e partecipazioni 3.802.094,34

G.A.01.02 ATTIVO CIRCOLANTE 228.126.225,54

G.A.01.02.01 Rimanenze 49.997,64

G.A.01.02.01.01 Prodotti in attesa di utilizzo 49.997,64

G.A.01.02.02
Crediti  (con separata indicazione per ciascuna voce degli importi 

esigibili oltre l'esercizio successivo)
121.292.785,32

G.A.01.02.02.01 Crediti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 110.159.337,12

G.A.01.02.02.02 Crediti verso Regioni e Province Autonome 85.583,18

G.A.01.02.02.03 Crediti verso altre Amministrazioni locali 974.459,04

G.A.01.02.02.04 Crediti verso l'Unione Europea e altri Organismi Internazionali 741.726,18

G.A.01.02.02.05 Crediti verso Università 49.607,63

G.A.01.02.02.08 Crediti verso altri (pubblici) 140.528,81

G.A.01.02.02.09 Crediti verso altri (privati) 9.130.889,06

G.A.01.02.02.10 Crediti verso il personale 10.654,30

G.A.01.02.04 Disponibilità liquide 106.783.442,58

G.A.01.02.04.01 Depositi bancari e postali 106.783.442,58

G.A.01.03 RATEI E RISCONTI ATTIVI 1.756.887,29

G.A.01.03.01 Ratei e risconti attivi 1.756.887,29

G.A.01.03.01.01 Ratei per progetti e ricerche in corso 749.844,51

G.A.01.03.01.02 Altri ratei e risconti attivi 1.007.042,78

BILANCIO AL 31/12/2014

STATO PATRIMONIALE
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G.P.07 PASSIVO 656.467.224,76

G.P.07.14 PATRIMONIO NETTO 142.035.858,70

G.P.07.14.01 Fondo di dotazione dell'Ateneo 52.829.618,29

G.P.07.14.01.01 Fondo di dotazione dell'Ateneo 52.829.618,29

G.P.07.14.02 Patrimonio vincolato 3.432.555,00

G.P.07.14.02.03 Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di legge o altro) 3.432.555,00

G.P.07.14.03 Patrimonio non vincolato 85.773.685,41

G.P.07.14.03.01 Risultato gestionale dell'esercizio 6.182.671,54

G.P.07.14.03.02 Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti 79.591.013,87

G.P.07.15 FONDI PER RISCHI E ONERI 70.164.490,26

G.P.07.15.01 Fondo per rischi e oneri 70.164.490,26

G.P.07.15.01.01 Fondo svalutazione crediti 5.947.442,57

G.P.07.15.01.03 Fondo per cause e controversie in corso 12.953.414,15

G.P.07.15.01.04 Fondo per altri rischi 51.263.633,54

G.P.07.16 TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 458.163,52

G.P.07.16.01 TFR 458.163,52

G.P.07.16.01.01 Trattamento di fine rapporto di Ateneo 458.163,52

G.P.07.17 DEBITI 112.422.891,17

G.P.07.17.01
Debiti (con separata indicazione per ciascuna voce degli importi esigibili 

oltre l'esercizio successivo)
112.422.891,17

G.P.07.17.01.01 Mutui e debiti verso banche 105.383.194,60

G.P.07.17.01.02 Debiti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 517.758,14

G.P.07.17.01.04 Debiti verso altre Amministrazioni locali 9.821,26

G.P.07.17.01.06 Debiti verso Università 5.337,17

G.P.07.17.01.07 Debiti verso studenti 101.563,46

G.P.07.17.01.08 Acconti 162.392,71

G.P.07.17.01.09 Debiti verso fornitori 5.486.852,24

G.P.07.17.01.10 Debiti verso dipendenti 206.653,64

G.P.07.17.01.12 Altri debiti 549.317,95

G.P.07.18 RATEI E RISCONTI PASSIVI 200.626.068,46

G.P.07.18.01 Ratei e risconti passivi 200.626.068,46

G.P.07.18.01.01 Risconti per progetti e ricerche in corso 10.578.317,46

G.P.07.18.01.02 Altri ratei e risconti passivi 20.076.047,56

G.P.07.18.01.03 Contributi agli investimenti 169.971.703,44

G.P.07.19 FONDI AMMORTAMENTO 130.759.752,65

G.P.07.19.01 Fondi ammortamento immobilizzazioni immateriali 13.368.735,89

G.P.07.19.01.03 Fondi ammortamento concessioni, licenze, marchi e diritti simili 74.963,20

G.P.07.19.01.04 Fondi ammortamento altre immobilizzazioni immateriali 13.293.772,69

G.P.07.19.02 Fondi ammortamento immobilizzazioni materiali 117.391.016,76

G.P.07.19.02.01 Fondi ammortamento terreni e fabbricati 39.487.882,95

G.P.07.19.02.02 Fondi ammortamento impianti e attrezzature 5.627.476,57

G.P.07.19.02.03 Fondo ammortamento attrezzature scientifiche 16.889.774,26

G.P.07.19.02.04 Fondi ammortamento patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali 19.319.905,13

G.P.07.19.02.05 Fondi ammortamento mobili e arredi 31.611.981,21

G.P.07.19.02.06 Fondi ammortamento altre immobilizzazioni materiali 4.453.996,64
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    Università degli Studi Roma Tre

G.R PROVENTI 204.793.931,25

G.R.08 PROVENTI OPERATIVI 183.198.748,98

G.R.08.21 PROVENTI PROPRI 41.868.876,53

G.R.08.21.01 Proventi per la didattica 38.666.162,11

G.R.08.21.01.01 Contribuzione studentesca: corsi di laurea 29.572.671,00

G.R.08.21.01.02 Post lauream 7.109.353,22

G.R.08.21.01.03 Altre tasse e contributi 1.984.137,89

G.R.08.21.02 Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 2.546.051,37

G.R.08.21.02.01 Ricerche e trasferimento tecnologico da attività commerciale 2.546.051,37

G.R.08.21.03 Ricerche con finanziamenti competitivi 656.663,05

G.R.08.21.03.01 Finanziamenti per ricerca derivanti da bandi MIUR 596.185,76

G.R.08.21.03.02
Finanziamenti per ricerca derivanti da bandi di istituzioni pubbliche nazionali diverse 

dal MIUR
19.295,50

G.R.08.21.03.04 Finanziamenti competitivi erogati da Organismi internazionali 41.181,79

G.R.08.22 CONTRIBUTI 138.478.908,65

G.R.08.22.01 Contributi dal Miur e da altre Amministrazioni centrali 129.837.787,39

G.R.08.22.01.01 Contributi erogati dal MIUR 121.386.409,36

G.R.08.22.01.02 AdP con il MIUR 8.443.154,30

G.R.08.22.01.03 Contributi erogati da Organi dello Stato diversi dal MIUR 8.223,73

G.R.08.22.02 Contributi correnti da enti locali 157.520,59

G.R.08.22.02.01 Contributi correnti da enti locali 157.520,59

G.R.08.22.03 Contributi per ricerca da enti locali 59.485,58

G.R.08.22.03.01 Contributi per ricerca da enti locali 59.485,58

G.R.08.22.04 Contributi correnti da Unione Europea e da altri Organismi Internazionali 273.465,17

G.R.08.22.04.01 Contributi correnti da Unione Europea 237.872,11

G.R.08.22.04.02 Contributi correnti da Organismi Internazionali diversi dall'Unione Europea 35.593,06

G.R.08.22.05
Contributi per ricerca da Unione Europea e da altri Organismi 

Internazionali
5.942.842,35

G.R.08.22.05.01 Contributi per ricerca Unione Europea 5.737.407,72

G.R.08.22.05.02 Contributi per ricerca da Organismi Internazionali diversi dall'Unione Europea 205.434,63

G.R.08.22.06 Altri contributi correnti (pubblici) 518.744,08

G.R.08.22.06.01 Contributi correnti da altri (pubblici) 518.744,08

G.R.08.22.07 Altri contributi per ricerca (pubblici) 485.251,78

G.R.08.22.07.01 Contributi per ricerca da altri (pubblici) 485.251,78

G.R.08.22.08 Contributi correnti da altri (privati) 481.458,96

G.R.08.22.08.01 Contributi correnti da altri (privati) 481.458,96

G.R.08.22.09 Contributi per ricerca da altri (privati) 722.352,75

G.R.08.22.09.01 Contributi per ricerca da altri (privati) 722.352,75

CONTO ECONOMICO
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G.R.08.25 ALTRI PROVENTI 2.850.963,80

G.R.08.25.01 Attività convenzionate (ex conto corrente) 1.314.285,45

G.R.08.25.01.01
Attività convenzionate (ex conto corrente) con organismi ed enti pubblici nazionali ed 

esteri
564.547,38

G.R.08.25.01.02 Attività convenzionate con enti pubblici nazionali per borse di dottorato di ricerca 608.169,66

G.R.08.25.01.03 Attività convenzionate (ex conto corrente) con privati 31.943,78

G.R.08.25.01.04 Attività convenzionate con i privati per borse di dottorato di ricerca 109.624,63

G.R.08.25.02 Proventi per attività  commerciale diversa dalla ricerca 1.250.401,05

G.R.08.25.02.01 Proventi per attività commerciale 1.250.401,05

G.R.08.25.03 Altri Proventi, rimborsi e poste correttive 286.277,30

G.R.08.25.03.01 Altri proventi 286.277,30

G.R.09 PROVENTI FINANZIARI 18.706,69

G.R.09.28 PROVENTI FINANZIARI 18.706,69

G.R.09.28.01 Proventi finanziari 18.689,88

G.R.09.28.01.01 Interessi attivi 18.689,88

G.R.09.28.02 Utili su cambi 16,81

G.R.09.28.02.01 Utili su cambi 16,81

G.R.11 PROVENTI STRAORDINARI 1.031.650,99

G.R.11.30 PROVENTI STRAORDINARI 1.031.650,99

G.R.11.30.01 Proventi straordinari 1.031.650,99

G.R.11.30.01.03 Proventi straordinari per recuperi e rimborsi 622.453,56

G.R.11.30.01.04 Altri proventi straordinari 409.197,43

G.R.12 TRASFERIMENTI INTERNI 20.544.824,59

G.R.12.31 TRASFERIMENTI INTERNI 20.544.824,59

G.R.12.31.01 Trasferimenti interni 20.544.824,59

G.R.12.31.01.01 Trasferimenti interni 20.544.824,59
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G.C COSTI 198.611.259,71

G.C.02 COSTI OPERATIVI 163.712.801,82

G.C.02.04 COSTI SPECIFICI 92.343.223,40

G.C.02.04.01 Sostegno agli studenti 3.332.956,11

G.C.02.04.01.01 Borse di studio 1.227.199,23

G.C.02.04.01.02 Interventi a favore degli studenti 2.105.756,88

G.C.02.04.02 Interventi per il diritto allo studio 1.011.724,84

G.C.02.04.02.01 Interventi per il diritto allo studio 1.011.724,84

G.C.02.04.03 Sostegno alla ricerca e attività editoriale (dottorato di ricerca) 7.516.969,66

G.C.02.04.03.01 Sostegno alla ricerca e attività editoriale 7.516.969,66

G.C.02.04.04 Personale dedicato alla ricerca e alla didattica 73.932.661,53

G.C.02.04.04.01 Docenti/ricercatori 67.700.339,04

G.C.02.04.04.02 Collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc.) 2.511.773,02

G.C.02.04.04.03 Docenti a contratto 1.088.927,73

G.C.02.04.04.04 Esperti linguistici 837.625,36

G.C.02.04.04.05 Altro personale dedicato alla ricerca e alla didattica 1.793.996,38

G.C.02.04.05 Acquisto materiale di consumo per laboratori 582.065,80

G.C.02.04.05.01 Materiale di consumo per laboratori 582.065,80

G.C.02.04.06 Trasferimenti a partner di progetti coordinati 4.080.816,30

G.C.02.04.06.01 Trasferimenti a partner di progetti coordinati 4.080.816,30

G.C.02.04.07 Altri costi specifici 1.886.029,16

G.C.02.04.07.01 Supplenze e affidamenti 498.847,27

G.C.02.04.07.02
Indennità di missione, rimborsi spese viaggi e iscrizione a convegni del personale 

docente e ricercatori
216.636,03

G.C.02.04.07.03
Indennità di missione rimborsi spese viaggi e iscrizione a convegni  su budget dei 

dipartimenti del personale docente e ricercatori
1.086.120,21

G.C.02.04.07.04 Altri costi specifici 84.425,65

G.C.02.05 COSTI GENERALI 60.396.205,12

G.C.02.05.01 Personale tecnico-amministrativo 27.161.212,38

G.C.02.05.01.01 Competenze fisse del personale tecnico-amministrativo 17.540.634,09

G.C.02.05.01.02 Competenze accessorie ai dirigenti  a tempo indeterminato 266.550,20

G.C.02.05.01.03
Competenze accessorie al personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato e 

determinato cat. B, C e D
2.562.094,15

G.C.02.05.01.04
Competenze accessorie al personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato  

cat. EP
425.840,27

G.C.02.05.01.05 Straordinario al personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato e determinato 96.753,30

G.C.02.05.01.06 Contributi del personale tecnico-amministrativo 5.141.480,98

G.C.02.05.01.07 Contributi per TFR del personale tecnico-amministrativo 1.127.836,15

G.C.02.05.01.08 Altri contributi del personale tecnico-amministrativo 23,24

G.C.02.05.02 Beni di consumo e materiali d'ufficio 818.175,89

G.C.02.05.02.01 Beni di consumo e cancelleria 818.175,89

G.C.02.05.03 Libri, periodici e materiale bibliografico 326.424,96

G.C.02.05.03.01 Prodotti editoriali 326.424,96
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G.C.02.05.04 Servizi e collaborazioni tecnico-gestionali 24.930.176,38

G.C.02.05.04.01 Energia elettrica 3.255.575,59

G.C.02.05.04.02 Telefonia e trasmissione dati 1.128.211,55

G.C.02.05.04.03 Acqua, riscaldamento, gas e altre utenze 949.999,61

G.C.02.05.04.04 Portinerie e servizi ausiliari 6.004.293,06

G.C.02.05.04.05 Servizi di pulizia 3.447.476,19

G.C.02.05.04.06 Servizi professionali 1.724.596,90

G.C.02.05.04.07 Manutenzione ordinaria e riparazioni immobili e impianti 3.051.756,77

G.C.02.05.04.08 Manutenzione ordinaria e riparazioni automezzi 5.945,28

G.C.02.05.04.09 Manutenzione ordinaria e riparazione beni mobili 324.709,54

G.C.02.05.04.10 Rappresentanza 5.089,91

G.C.02.05.04.11 Costi annuali per pubblicità 11.896,20

G.C.02.05.04.12 Altri servizi 5.020.625,78

G.C.02.05.05 Costi per godimento di beni di terzi 3.664.699,50

G.C.02.05.05.01 Noleggio beni mobili e attrezzature 170.651,98

G.C.02.05.05.02 Fitti passivi 1.925.247,74

G.C.02.05.05.03 Licenze d'uso 1.568.799,78

G.C.02.05.06 Altri costi generali 3.495.516,01

G.C.02.05.06.01 Missioni e rimborsi spese trasferta organi istituzionali 13.618,50

G.C.02.05.06.02 Altri costi degli Organi istituzionali 1.202.972,97

G.C.02.05.06.03 Indennità di missione e rimborsi spese viaggi personale tecnico-amministrativo 25.584,71

G.C.02.05.06.04
Indennità di missione e rimborsi spese viaggi personale tecnico-amministrativo su 

budget dipartimenti
23.794,65

G.C.02.05.06.05 Altri costi per attività del personale tecnico-amministrativo 1.400.940,03

G.C.02.05.06.06 Altri costi di Ateneo 828.605,15

G.C.02.06 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 7.999.654,12

G.C.02.06.01 Quote di ammortamento beni immateriali 1.809.176,43

G.C.02.06.01.03 Quote amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili 40.320,90

G.C.02.06.01.04 Quota amm.to altre immobilizzazioni immateriali 1.768.855,53

G.C.02.06.02 Quote di ammortamento beni materiali 6.190.477,69

G.C.02.06.02.01 Quote amm.to terreni e fabbricati 3.561.771,26

G.C.02.06.02.02 Quote amm.to Impianti e attrezzature 604.750,61

G.C.02.06.02.03 Quote amm.to attrezzature scientifiche 232,46

G.C.02.06.02.04 Quota amm.to patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali 664.197,63

G.C.02.06.02.05 Quota amm.to mobili e arredi 554.332,29

G.C.02.06.02.06 Quota amm.to altre immobilizzazioni materiali 805.193,44

G.C.02.07 ACCANTONAMENTO PER RISCHI E ONERI 1.912.247,99

G.C.02.07.01 Accantonamento per rischi e oneri 1.912.247,99

G.C.02.07.01.03 Quote di accantonamento ai fondi per cause e controversie in corso 1.912.247,99

G.C.02.08 ALTRI ACCANTONAMENTI 30.612,63

G.C.02.08.01 Quota di esercizio per altri accantonamenti 30.612,63

G.C.02.08.01.01 Quota di esercizio per altri accantonamenti 30.612,63

G.C.02.09 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 1.030.858,56

G.C.02.09.01 Oneri diversi di gestione 1.030.858,56

G.C.02.09.01.01 Riversamenti al Bilancio dello Stato 1.030.858,56
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G.C.03 ONERI FINANZIARI 5.875.574,29

G.C.03.10 ONERI FINANZIARI 5.875.574,29

G.C.03.10.01 Interessi ed altri oneri finanziari 5.866.276,97

G.C.03.10.01.01 Interessi passivi 5.244.059,93

G.C.03.10.01.02 Altri oneri verso istituti di credito 622.217,04

G.C.03.10.02 Perdite su cambi 9.297,32

G.C.03.10.02.01 Perdite su cambi 9.297,32

G.C.05 ONERI STRAORDINARI 1.736.474,60

G.C.05.12 ONERI STRAORDINARI 1.736.474,60

G.C.05.12.01 Oneri straordinari 1.736.474,60

G.C.05.12.01.01 Oneri straordinari per il personale 163.791,21

G.C.05.12.01.02 Oneri straordinari per rimborsi agli studenti 232.959,33

G.C.05.12.01.03 Oneri straordinari per recuperi e rimborsi 256.316,77

G.C.05.12.01.04 Altri oneri straordinari 1.083.407,29

G.C.06
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE 

E ANTICIPATE
6.741.584,41

G.C.06.13 IMPOSTE DELL'ESERCIZIO 6.741.584,41

G.C.06.13.01 Imposte su reddito e patrimonio 107.444,72

G.C.06.13.01.01 Imposte sul reddito 89.851,04

G.C.06.13.01.02 Imposte sul patrimonio 17.593,68

G.C.06.13.02 Imposte sul valore aggiunto 18.605,58

G.C.06.13.02.01 I.V.A. 18.605,58

G.C.06.13.03 Altri tributi 6.615.534,11

G.C.06.13.03.02 IRAP 6.579.384,42

G.C.06.13.03.03 Altri tributi 36.149,69

G.C.13 TRASFERIMENTI INTERNI 20.544.824,59

G.C.13.32 TRASFERIMENTI INTERNI 20.544.824,59

G.C.13.32.01 Trasferimenti interni 20.544.824,59

G.C.13.32.01.01 Trasferimenti interni 20.544.824,59

UTILE ESERCIZIO 6.182.671,54
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